Situazione Patrimoniale al 31/12/2025

FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE NAZIONALE PER LA
FORMAZIONE CONTINUA NELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Sede: VIA DELLA COLONNA ANTONINA 52 - ROMA (RM)

Codice fiscale 97294390584

A) Crediti verso ass per versamento quote

B) Immobilizzazioni

1) Immobilizzazioni immateriali
Valore netto

1) Immobilizzazioni materiali
Valore netto

1) Immobilizzazioni finanziarie
Valore netto

Totale immobilizzazioni
1) Rimanenze
ii) Crediti:
- Crediti entro 12 mesi

- Crediti oltre 12 mesi
Totale crediti non immobilizzati

) Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1V) Disponibilita liquide

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti attivi

Totale attivo

A) Patrimonio netto

1) Patrimonio libero
4) Contributi in conto capitale liberamente utilizzabili:
Contributi INPS
Riserva gestione-propedeutiche
Riserva formazione
Riserva portabilita
Totale Patrimonio libero
1) Patrimonio vincolato

5) Fondo interessi attivi su c/c
Riserva vincolata attivita propedeutiche deliberate
Riserva formazione vincolata attivita deliberate
Riserva attivita propedeutiche affidate

Totale Patrimonio vincolato

Utile d’esercizio

Totale patrimonio netto

151.048

7.776

161.046

7.329

80.685 118.543

695 695

81.830 119.239
28.849.316 25.741.377
. 28930696  25.860.616
32.130 27.213
29.121.650 26.056.203
7.704.874 8.531.407
7.704.874 8.531.407
74.825 94.840
3.798.369 3.810.355
3.873.194 3.905.195
11.578.068 12.436.603



B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi
simili
1) Fondi per imposte e tasse
a) Fondi per imposte e tasse correnti
b) Fondi per imposte e tasse differite
) Altri

Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
- Debiti entro 12 mesi
- Debiti oltre 12 mesi
Totale debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale passivo

814.270 735.178
16.724.498 12.883.582
16.724.498 12.883.582

4.815 840
29.121.650 26.056.203



[ Gestione istituzionale

Proventi istituzionali

FORMAZIONE

Spese per la formazione

Ades. INPS 0,30% su DM 10

Utilizzo fondi riserve e
recuperi da contenziosi

Ricostituzione fondi riserve

Interessi su restituzione fondi
formazione

Gestione straordinaria

Spese formaz Il bando 23 LB

Spese formaz IV bando 23

Spese formaz | bando 24 LA

Spese formaz | bando 24 LB

Spese formaz | bando 24 1.C

Spese formaz | bando 24 LD

Spese formaz Il bando 24 LB

Spese formaz lll bando 24

Spese formaz IV bando 24 LA

Spese formaz |V bando 24 LB

Spese formaz V bando 24

Spese formaz | bando 25 LA

Spese formaz | bando 25 LB

Spese formaz | bando 25 LC

Spese formaz | bando 24 LD

Spese formaz Il bando 25

Spese formaz lil bando 25

Spese formaz IV bando 25

Spese formaz V bando 25 LA

Spese formaz V bando 25 LB

Sopravvenienze passive
formazione

15.778.639

11.480.208

-10.556.848

232

14.538.881

174.880
34.560

3.592.169

989.940
4.503.060

72.800
72.240
1.156.662
146.414
3.779.445
51.118
685.379

13.888.094

9.358.346

-8.803.654

226

12.123.137

9.914
3.757.963
1.050.210
3.627.950

155.000
100.240
361.522
3.833.799
5.400
213.431




ATTIVITA
PROPEDEUTICHE

Comunicazione e promozione

Sopravvenienze attive
formazione

-719.786 -992.292

1.519.750 1.671.156

Analisi domanda e
fabb.

Serv. comunicazioni e promoz.

Personale (dip. e collabor.)

Viaggi e trasferte

10.000 16.119

168.917 156.429
- 602

Assistenza tecnica

Serv. analisi domanda e
fabbis.

Personale (coliab.)

Formazione operatori dei fondi

Altri serv. per l'assistenza

Personale (dipend. e collabor.)

Viaggi e trasferte

Sist val. contr mon. sito web

91.711 147.986
1.040.539 994.787
678 349

Prg costr. e implem. Sito web

Prg costr. e implem.
Sist.inform.

Serv val sel con monit prg ren

Personale (collabor.)

Viaggi e trasferte

Amm. imm.ni materiali ed immat.

- 107.767
105.300 126.179
121.980 119.971

Macchine d'ufficio elettronich

Mobili ed arredi

571 644



Gestione straordinaria

Software

Altre immobil mater. e immat

ATTIVITA' DI GESTIONE

Servizi e materiali

Sopravvenienze passive
propedeutiche

Minusvalenze dismissione
cespiti

Sopravv.ze attive
propedeutiche

13.902 1.323

-33.928 -

Godimento beni di terzi

Utenze e servizi

Consulenze

Altri servizi

Materiale di consumo

41.597 41.410
59.653 62.861
25.493 18.656

2.032 1.636

93.372 94.162

Fitti passivi (canoni d'uso)

Noleggi 2,672 4.078
Organi statutari

Compensi 179.087 177.482

Viaggi e trasferte 5.500 11.618

Personale

Imposte e tasse

Dipendenti e collaboratori

Viaggi e trasferte

239.579 231.347

730 652

Fidejussioni




Amm imm.ni mater. ed immater.

Macchine d'ufficio elettronich

Mobili ed arredi

Software

Spese di costituzione del
fondo

Gestione straordinaria

2.642

834

2.196

Sopravvenienze passive
_gestione

Oneri finanziari (Int. Passivi)

Sopravvenienze attive
_gestione

Minusvalenza

Abbuoni ed arrotondamenti
passivi

Abbuoni ed arrotondamenti
attivi

824

-6.310

12

-222

2.954

892

976

228

-4.475

-8

'SALDO DELLA GESTIONE ISTITUZIONALE




Gestione finanziaria l

RICAVI FINANZIARI
Proventi finanziari

Interessi aftivi 101.114 127.639

Ritenuta d'acconto su int att
Ritenuta d'acconto su
int aft

Ritenuta d’acconto su int att -26.290 -33.186

Accantonamenti riserve
Accantonamenti riserve

Accantonamento int.attivi -74.824 -94.453

'SALDO DEL|



Nota Integrativa del bilancio chiuso al 31/12/2025
FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE NAZIONALE PER LA
FORMAZIONE CONTINUA NELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE
Sede: VIA DELLA COLONNA ANTONINA 52 - ROMA (RM)

Codice fiscale 97294390584

Finalita del FONDO FORMAZIONE P.M.1.

L'obiettivo del Fondo Formazione P.M.I. (di seguito Fondo), costituito, a norma dell'art. 118 della Legge n.
38872000, in data 27/11/2002 e riconosciuto con D. M. n. 12/1/2003 del 21/01/2003, & quello di promuovere e
finanziare piani formativi aziendali, territoriali, settoriali, regionali, interregionali e nazionali di e tra imprese
concordati tra le parti.

Per maggiori dettagli in merito all'attivita svolta, ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio Vi
rimandiamo a quanto esposto nella relazione sulla gestione.

Contenuto e forma del bilancio al 31/12/2025

I bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione é relativo al ventitreesimo esercizio.

Gli schemi di bilancio si ispirano agli schemi delle organizzazioni non profit contenuti nella Raccomandazione N.
1 emanata dalla Commissione Aziende non Profit del C.N.D.C. circa i documenti dei risultati di sintesi.

I Bilancio d'esercizio & quindi composto dalla Situazione Patrimoniale, Conto Economico, dalla Nota Integrativa
e dalla Relazione sulla Gestione.

La struttura ed il contenuto del bilancio non sono variati rispetto all'esercizio precedente; si & adottato lo schema
di Stato Patrimoniale redatto in base alla IV direttiva CEE, mentre il conto economico é stato esposto nella forma
prevista dal modello di rendicontazione predisposto dal MLPS con Circolare prot. 17/VI/0005631 del 6 marzo
20086.

il Fondo Formazione P.M.l. svolge esclusivamente attivita istituzionale e, pertanto, non determina un reddito
d'impresa imponibile ai fini IRES, mentre ai fini IRAP si rendono applicabili le norme tipiche degli Enti non
commerciali (metodo retributivo).

Si segnala che nel bilancio 2025, il conto economico non espone alcun avanzo di gestione, in quanto lo stesso
& stato accantonato per euro 6.853.320 alla riserva formazione. E stata, pertanto, adottata la modalita di
rappresentazione secondo la quale sono state scritte tra le riserve del patrimonio netto vincolate le risorse alle
attivita di formazione gia deliberate, con destinazione del residuo a formazione, in conformita con quello che &
lo scopo dei fondi interprofessionali per la formazione continua.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione osservati nella redazione del bilancio sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono originariamente iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione e dell'lva non detraibile. ll costo originario viene sistematicamente ridotto in ogni
esercizio, a titolo di ammortamento, in funzione della residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell'esercizio risultino durevolmente di valore inferiore a quello di
iscrizione, vengono iscritte a tale minor valore e la differenza viene imputata a rendiconto gestionale come
svalutazione. Qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata il valore originario viene ripristinato.



Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono originariamente iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione e dell'lva.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, al netto delle corrispondenti quote di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in relazione alla prevedibile vita
utile residua dei cespiti.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo, mentre i debiti sono esposti al loro valore nominale ritenuto
rappresentativo del valore di estinzione. Non esistono crediti e debiti in valuta che abbiano richiesto alcuna
operazione valutativa.

Disponibilita liquide

Le disponibilita fiquide sono iscritte al valore nominale. Non esistono disponibilita liquide in valuta che abbiano
richiesto alcuna operazione valutativa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & determinato in conformita di quanto previsto dall'art. 2120
del Codice civile e dai contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze dei dipendenti maturate alla data del bilancio.
La quota maturata nell’'esercizio & imputata al conto economico.

Ratei e Risconti

Sono iscritte in tale voce le quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi per realizzare il principio della
competenza temporale.

Oneri e proventi

Gli oneri e i proventi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione
dei relativi ratei e risconti.

Si specifica che le spese di formazione vengono accantonate in bilancio, tra le riserve vincolate, nell'anno in cui
vengono emessi i relativi avvisi; nell'esercizio in cui vengono deliberate le graduatorie, invece, sono rilevati i
relativi costi ed evidenziate le risorse utilizzate e precedentemente accantonate tra le riserve.

Le spese propedeutiche vengono accantonate in bilancio nell'anno in cui vengono contrattualizzate con evidenza
delle risorse accantonate a riserva per la loro copertura; mentre, nell’anno in cui vengono eseguite le prestazioni,
sono rilevati i relativi costi ed evidenziate le risorse utilizzate.

Il criterio di competenza viene derogato per quanto riguarda la rilevazione dei contributi INPS; per questa posta
di Bilancio la rilevazione avviene al momento del riversamento da parte dell'INPS della quota a favore del Fondo.
Tale assunto prende spunto dalla circostanza che non esiste alcuna corrispondenza temporale tra l'incasso dei
contributi da parte dell'INPS ed il momento in cui 'INPS riconosce il contributo a favore del Fondo.

Pertanto, quanto al momento in cui si genera la risorsa a favore del Fondo, I'unico fatto certo & il momento in cui
I'INPS liquida la risorsa a favore del Fondo. Quindi, le risorse che devono imputarsi nel 2025, sono quelle delle
quali si ha certezza che la liquidazione sia effettivamente avvenuta nel medesimo periodo.



Analisi della Situazione Patrimoniale

Lo schema di Stato patrimoniale individuato riprende la struttura di base dello schema previsto per le imprese
commerciali e industriali dall'art. 2424 e dall'art. 2424-bis del Codice civile con alcune modifiche e aggiustamenti
che tengono conto delle peculiarita che contraddistinguono la struttura del patrimonio delia realta del Fondo.

B) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali nette ammontanc al 31/12/2025 a euro 151.048; presentiamo un'analisi dei
movimenti intervenuti nell'esercizio:

Costo storico al
netto degli

amm.ti Increm. Decrem. Amm.
Immobilizzazioni immateriali 311224 2025 2025

Altre Immobil immateriali (alig. 20%) - - - -
Software acq.in propr. (aliq.20%) - - - -
Software in uso (aliquota 20%) 1.952 6.100 - 2.196 5.856
Spese di impianto ed ampl (aliq. 20%) - - - -
Spese pubblicita (aliq. 20%) - - - - -

Immobilizzazioni in corso e acconti 159.094 - 13.902 - 145.192

TOTALE 161.046 6.100 13.902 2.196 151.048

Il: Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali lorde (al costo storico) ammontano al 31/12/2025 a euro 247.957 con un
decremento netto rispetto all'esercizio precedente di euro 2.497.
Presentiamo un'analisi dei movimenti intervenuti nell'esercizio.

Saldoal  Acquisti Alienazioni Minusvalenza, Saldo al

Categorie 3224 31/12/25
Mobili ed Arredi 134.680 - - - 134.680
Macchine ordinarie d'ufficio 445 - - - 445
Macchine elettroniche 11.103 - - 11.103
Impianti e Macchinari generici 11.852 4.337 6.991 - 9.198
Computer 84.067 - - - 84.067
Altri beni materiali 8.307 157 - - 8.464
TOTALE 250.454 4.494 6.991 - 247.957

La voce di Impianti e Macchinari generici si & decrementata di euro 6.991 per la dismissione dell'impianto
telefonico ed incrementata di euro 4.337 per l'acquisto di un nuovo cespite in sostituzione.

L'aumento di euro 157 nella voce “Altri beni materiali” & relativo all'acquisto di attrezzature informatiche.

Le variazioni intervenute nell'esercizio nei fondi ammortamento sono esposte nella tabella seguente:
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Sualdo al Saldo al

Categorie 31/12/24 Alienazioni  Ammortam. 311272025

Mobili ed Arredi (aliquota 15%) 131.335 - 835 132.170
Macchine ordinarie d'ufficio 445 - - 445
Macchine elettroniche (aliquota 20%) 10.576 - 176 10.752
Computer (aliquota 20%) 81.575 - 1.047 82.622
Impianti e macchinari generici (aliq.20%) 10.887 6.991 1.832 5.728
Altri beni materiali (aliquota 100%) 8.307 - 157 8.464

243.125 6.991 4.046 240.181

Gli ammortamenti sono calcolati in maniera costante e sistematica. ll valore netto delle immobilizzazioni materiali,
al 31/12/2025, ammonta ad euro 7.776.

C) Attivo circolante

Il. Crediti entro 12 mesi
Riportiamo la composizione della voce

Esercizio Esercizio

Crediti 2025 2024 Variazioni

Crediti verso altri 80.685 118.543 -37.858

TOTALE 80.685 118.543 -38.858

Tale voce ricomprende:
- Euro 1.715: Crediti verso SGL
- Euro 452: Credito verso Inail
- Euro  3.694: Credito verso IsforApi
-  Euro 74.748: Crediti verso banche
- Euro 35: Anticipi a fornitori
- Euro 41: Crediti verso altri

Nella voce “Crediti verso altri” gli anticipi gia erogati agli enti attuatori per il finanziamento dei piani formativi,
sono stati portati in compensazione della voce “Debiti v/enti attuatori”.
Per giusta informazione, gli anticipi erogati al 31/12/2025 ammontano ad euro 8.077.097.

1l. Crediti oltre 12 mesi

La composizione della voce é riportata nella tabella seguente.

Esercizio Esercizio

Inmmobilizzazioni Finanziarie 2025 2024 Variazioni

Depositi Cauzionali 695 695 -

TOTALE 695 695 -
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Tale importo & costituito dal deposito cauzionale versato alla societd Radiotaxi per l'attivazione del servizio in

abbonamento e alla societd Enel per attivazione del servizio.

IV. Disponibilita liquide

Dettagliamo la composizione della voce e la variazione rispetto al precedente esercizio.

Esercizio Esercizio

Disponibilita liquide 2025 ' 2024

Variazioni

Depositi bancari e postali 28.848.973 25.740.867 3.108.105
Denaro e valori in cassa 343 510 -167
TOTALE 28.849.316 25.741.377 3.107.938
Al 31 dicembre 2025 la voce presenta un saldo di 28.849.316 euro; ed & cosi composta:

- saldo conto corrente n.35012286 economale  Bper Banca Filiale G Roma euro 329.454

- saldo conto corrente n.35012287 contr. I.N.P.S. Bper Banca Filiale G Roma euro 18.423.151

- saldo conto corrente n.366452 BCC Colli Albani euro 10.094.136

- Roma carte di credito prepagate euro 2.232

- cassa amministrazione euro 343

D) Ratei e Risconti attivi

Esercizio Esercizio

Ratej e risconti artivi 2025 2024

Risconti attivi 32.130 27.213

Variazioni

4917

TOTALE 32.130 27.213

4917

Sono relativi alle quote di competenza di utenze telefoniche, premi assicurativi e canoni di noleggio di
infrastrutture telematiche e non (piattaforma gestione acquisti, bombola gas per distributore acqua), canoni Office
365 e antivirus, consulenze informatiche e sicurezza, nonché della fidejussione prestata a garanzia del canone

di locazione della sede e dei magazzini.
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Patrimonio neftto

I Patrimonio netto risulta cosi costituito:

Saldo al Riclassificazione Unilizzo/storno Incremento riserve Saldo al

Patrimonio netto - 3171224 010122025 riserve esercizio 2025 31122025

Riserva gestione-propedeutiche - -
Riserva Portabilita - -

Riserva formazione 8.531.407 -7.679.853 6.853.320 7.704.874

Totale Patrimonio Libero 8.531.407 -7.679.853 6.853.320 7.704.874

Patrimonio vincolato: int. attivi su ¢/c 94.840 -94.840 74.825 74.825
Riserva vincolata att prop deliberate

Riserva form. Vinc. attivita deliberate 3.810.355 -3.810.355 3.798.369 3.798.369
Riserva attiv. propedeutiche affidate

Totale Patrimonio Vincolato 3.905.195 -3.905.195 3.873.194 3.873.194

Utile d’esercizio

12.436.603 -11.595.048 10.726.514 11.578.068
Totale Patrimonio

Qualche dettaglio sulle voci:

Patrimonio libero (euro 7.704.874):.

Tale importo rappresenta il gettito Inps degli anni fino al 2025 al netto di quanto stornato per la copertura dei
costi sostenuti dal Fondo.

Il decremento della riserva formazione per complessivi euro 7.679.853 & relativo alla copertura dei costi per Piani
approvati rispettivamente: sull’Avviso 1/2025: Linea A (euro 989.940), Linea B (euro 4.503.060), Linea C (euro
72.800) e Linea D (euro 74.480) per complessivi euro 5.640.280, sull’'Avviso 2/2025 euro 1.156.662, sull'Avviso
3/2025: euro 146.414 e sull'Avviso 5/2025 euro 736.497.

L'incremento di euro 6.853.320 deriva da:

- risultato della gestione ordinaria per euro 6.853.320;

Patrimonio vincolato (euro 3.873.194):

- Fondo Interessi Attivi (euro 74.825): interessi attivi netti sui c/c n. 35012286, 35012287 al 31 dicembre
2024 decrementato per euro 94.840 per la copertura di quota parte dello stanziamento per I'Avviso 6/2025
e incrementato di quanto maturato nell'anno 2025, per euro 74.825. Si precisa che gli interessi attivi su c/c
permangono tra i Fondi vincolati in coerenza con il disposto ministeriale per cui “gli interessi attivi maturati
sui finanziamenti saranno portati a compensazione dei corrispondenti interessi passivi. Previa variazione
del piano formativo di attivita e conseguente comunicazione al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
- UCOFPL, le eventuali eccedenze attive potranno essere impiegate per il finanziamento delle relative
attivita formative.”

- Riserva formazione vincolata attivita deliberate (euro 3.798.369) rappresenta la somma degli importi
relativi all’Avviso 6/2025, approvati dal Fondo in corso d'esercizio 2025 e non ancora affidati a chiusura
dello stesso. Il decremento pari a euro 3.810.355 & relativo alla copertura dei costi rispettivamente per:
Awviso 1/2024 Linea B (per euro 174.880), Linea C {per euro 34.560) e Avviso 5/2024 euro 3.600.915.
L'incremento pari a euro 3.798.369 é relativo agli stanziamenti approvati per i piani ritenuti finanziabili a
valere sull’Avviso 6/2025.
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 814.270 ed ha avuto le seguenti movimentazioni:

Descrizione Imporito

Saldo al 31/12/2024 735.178

Quota maturata nell'esercizio 2025 64.990

Utilizzi per indennita corrisposte -

Rivalutazione TFR 14.102

Riclassificazione dalla voce debiti tributari -

Saldo al 31/12/2025 814.270
D) Debiti

Ammontano a totali 16.724.498 euro con un incremento di euro 3.840.916 rispetto all'esercizio precedente.
Riportiamo la composizione dei debiti tutti esigibili entro i 12 mesi:

Esercizio Esercizio

Debiu Variazioni
2025

Verso Fornitori 124.580 289.132 -164.552
Verso Strutture - 39.693 -39.693
Verso Attuatori 16.135.189 12.112.365 4.022.824
Propedeutiche nazionali 124.064 124.064 .
Debiti Tributari 57.992 51.589 6.403
Debiti Previdenziali 86.217 79.848 6.369
Debiti verso Altri 196.455 186.891 9564

TOTALE 16.724.498 12.883.582 3.840.916

La voce debiti verso Fornitori per euro 124.580 & relativa a quanto ancora dovuto agli stessi ed & comprensiva
delle fatture da ricevere.

La voce debiti verso Attuatori per euro 16.135.189 accoglie:

- il valore dei debiti verso i soggetti attuatori dei piani formativi finanziari a valere sugli avvisi emanati dal
2012 fino al 2025 al netto degli anticipi erogati.

La voce debiti per Propedeutiche Nazionali per euro 124.064 accoglie:

- il valore dei debiti verso i soggetti attuatori delle attivita propedeutiche affidate dal Fondo nel corso dei
precedenti esercizi per le quali non & stato ancora ultimato I'iter di controllo.

La voce Debiti Tributari per eurc 57.992 accoglie:
- il valore dei debiti verso I'Erario per 'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR per euro 415;
- il valore dei debiti verso I'Erario per le ritenute operate sui compensi di lavoro autonomo per euro 2.936;

- il valore dei debiti per le ritenute operate sui compensi corrisposti ai dipendenti per euro 52.572.
-l valore dei debiti per Imposta IRAP anno 2025 per euro 2.069.
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La voce Debiti Previdenziali per euro 86.217 accoglie:
- il valore dei debiti verso I'Ente Inps.
La voce Debiti verso altri per euro 196.455 accoglie principalmente:

- il valore dei debiti verso il personale dipendente e collaboratori relativi a retribuzioni differite, ferie ammonta
aeuro 133.335

- verso amministratori per euro 42.727

- verso i sindaci per euro 38.961

- verso altri per euro 1.432.

E) Ratei e Risconti passivi

Esercizio Esercizio

Ratei e risconti passivi 2025 2024 Variazioni

Ratei Passivi 4815 840 3.975
TOTALE 4.815 840 3.975

La voce al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 4.815 ed & relativa ad utenze telefoniche, fornitura elettrica e
infrastrutture telematiche

Impegni assunti

Si segnalano i seguenti impegni:

- Euro 750.000 per iniziative integrate con risorse Regionali; con delibera n°® 25 del 12/06/2008 il CdA ha stanziato
limporto di euro 1.000.000 per il finanziamento di piani formativi territoriali a valenza regionale, purché
cofinanziati dal'ente Regione di pertinenza. L'importo massimo finanziabile & di euro 250.000. Ad oggi & stato
finanziato, con delibera del CdA n° 26 del 12/06/08, un unico piano territoriale a valenza regionale, nella regione
Lombardia, per un importo di euro 250.000.

- Euro 70.000 per fidejussioni presentate a garanzia degli obblighi contrattuali derivanti dai contratti di locazione
sottoscritti rispettivamente in data 28 luglio 2016 per gli uffici di Roma Piazza del Gesu 46 e in data 19 luglio
2023 per i locali magazzino uso archivio di Roma Piazza del GesU 46
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Analisi del Conto Economico

Nei prospetti che seguono vengono evidenziati i costi ed i ricavi dell'esercizio 2025 classificati secondo lo schema
predisposto dal MLPS per la rendicontazione delle somme di start-up. Si segnala che il costo del personale
dipendente del Fondo & allocato sia tra le spese di gestione che tra le spese propedeutiche, sulla base delle
attivita effettivamente svolte dai singoli dipendenti in coerenza con quanto previsto dalla Circolare 36 del
18.11.2003 e s.m.i., nonché dalle linee guida sui costi ammissibili. Nello specifico si precisa che le esigenze
venutesi a creare hanno consigliato di utilizzare una risorsa dell’'ufficio amministrazione interamente per I'attivita
di assistenza tecnica agli attuatori dei piani formativi finanziati al fine di agevolare la risoluzione di anomalie
riscontrate nelle richieste di acconti/saldi, nonché relative alle fidejussioni presentate a garanzia degli importi
richiesti. | costi delle altre due risorse dell'ufficio amministrazione sono stati imputati in parti uguali in gestione e
propedeutiche in ragione della gran carico registrato dall'attivita di assistenza tecnica agli attuatori e
allincrementato numero di istruttorie di richieste acconti/saldi su piani formativi finanziati. E stata, inoltre,
confermata la scelta di utilizzare parzialmente una risorsa dell'ufficio di segreteria a supporto dell'ufficio
formazione per agevolare le attivita di convenzioni preliminari all'avvio dei piani formativi. Per il 2025 & stata
confermata la modalita di gestione del servizio di help desk agli attuatori in presentazione, in luogo
dell'affidamento a collaboratori esterni il servizio & stato espletato attraverso risorse umane interne al Fondo
coinvolgendo a tempo pienc una risorsa dalla segreteria oltre agli operatori dell'ufficio marketing. Per tutte le
risorse in questione sono state predisposte lettere di comando debitamente sottoscritte per accettazione.

Si conferma la suddivisione del costo del Diretiore tra costi di gestione e costi per attivita propedeutiche, in
ragione delle ore di lavoro effettivamente dedicate a ciascuna attivita. Anche per il direttore sono state
predisposte lettere di comando debitamente sottoscritte per accettazione. Il costo di pertinenza di ciascuna
macro-voce & stato determinato cosi come richiesto dalle vigenti disposizioni normative.

Gestione Istituzionale

Ricavi e proventi

L'importo indicato, pari a euro 16.712.231 & composto delle entrate derivanti dalle adesioni INPS imputate in
base al principio dell'effettivo incasso nel corso dell'anno 2025 per euro 15.778.639 (importo comprensivo delle
risorse derivanti dalla portabilita in entrata ed al netto della portabilita in uscita, cosi come da indicazioni del
Ministero del Lavoro circolare n°8142 del 15.04.2015), per utilizzo fondi riserve per euro 11.490.208 al netto
dell'accantonamento alle riserve formazione, formazione vincolata attivita deliberate per Euro 10.556.848 oltre
interessi su restituzione Fondi Formazione per euro 232.

Tale criterio, si rende necessario tenuto conto che il fatto generatore della risorsa assegnata dallINPS é |l
versamento della stessa a favore del Fondo.

Tale assunto prende spunto dalla circostanza che non esiste alcuna corrispondenza temporale tra l'incasso dei
contributi da parte dell'INPS ed il momento in cui 'INPS riconosce il contributo a favore del Fondo.

Pertanto, quanto al momento in cui si genera la risorsa a favore del Fondo, l'unico fatto certo & il momento in cui
PINPS liquida la risorsa a favore del Fondo. Quindi, le risorse che devono imputarsi nel 2025, sono quelle delle
quali si ha certezza che Ia liquidazione sia effettivamente avvenuta nel corso dell’'anno 2025.

Esercizio Esercizio

Ricavie Proventi 2025 2024

Ricavi e Proventi vari:
Adesioni INPS 15.778.639 13.888.094

Fondi recuperati a seguito controlli ANPAL - -

Interessi di mora e su depositi cauzionali 232 226
Utilizzo fondi riserve 11.490.208 9.358.346
Ricostituzione fondi riserve -10.556.848 -8.803.654

TOTALE 16.712.231 14.443.012
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Formazione

L'importo indicato pari a euro 14.538.881 & composto dai costiperla formazione di competenza dell'anno 2025
per euro 15.258.667 al netto delle risultanze derivanti dalla gestione stracrdinaria data dalla somma algebrica
delle sopravvenienze attive e passive.

Le sopravvenienze attive rilevate nel corso dell'anno, per un importo pari ad euro 719.786, sono relative allo
stralcio di partite a debito per piani formativi di anni precedenti revocati o mai avviati e ad importi non rendicontati
© non riconosciuti in sede di verifica ex post degli stessi.

Propedeutiche
Limporto esposto pari a euro 1.519.750 & relativo ai costi sostenuti nel corso dell'anno 2025 per euro 1.539.776
decrementato del risultato della gestione straordinaria pari a euro 20.026.
L'importo esposto risulta cosi composto:
- 178.917 euro per attivita di comunicazione e promozione, di cui 168.917 euro per personale dipendente della
struttura nazionale.
- 1.132.928 euro per attivitd di assistenza tecnica di cui 1.040.539 euro per personale dipendente e
collaboratore della struttura nazionale;
- 227.280 euro per attivita di valutazione controlio e monitoraggio, nonché progetiazione e implementazione
del sito web del di cui 121.980 per collaboratori della struttura nazionale.

Si imanda alla relazione sulla gestione per ulteriori dettagli.

Gestione

Limporto esposto pari a 653.601 euro & relativo ai costi sostenuti nel corso dell'anno 2025 decrementato del
risultato della gestione straordinaria pari a euro 5.696.

Il costo per personale dipendente e collaboratore ammonta a euro 233.167.

Si imanda alla relazione sulla gestione per ulteriori dettagli,

Gestione Finanziaria

Per guanto conceme la gestione finanziaria essa riporta un saldo pari a 0 euro: gli interessi attivi netti pari alla
differenza tra interessi lordi ed oneri finanziari (interessi passivi e ritenuta d'acconto), sono stati accantonati alla
riserva interessi attivi utilizzabile esclusivamente per finanziare attivitaformative conformemente alle prescrizioni
normative in materia.







Prospetto finanziario annualita 2025

Preventivo Consuntivo
ENTRATE 3 12.735.027,75 B €  12.885.445,16
Giacenze al 31.12.2024 L€ 26.233.928,37 ¢ 741.3 |

Gettito 0,30 annualita 2025

Portabilita

Interessi attivi

Reintegri a seguito Circolare MLPS

Reintegri a seguito Circolare MLPS e interessi non utilizzati

Interessi attivi non utilizzati : 94.452,"62{.‘»* di cui € 94.452 impegnati

Gettito INPS anno non utilizzato ‘12;946,475{65"5 * di cui €7.342.711 impegnato

Gettito INPS anni precedenti non utilizzato

USCITE € 12.735.027,75 € 12.885.445,16

FORMAZIONE £ 10.232.027,75 £ 10.612.909,05
00.000,00 g

* di cui €14.012.709 impegnat

Spese per formazione

Spese per form.ne con risorse da azioni di recupero € f' _7 232027,75 € i ., L

ATTIVITA' PROPEDEUTICHE £ 1.810.000,00 € 1.612.757,68
Comunicazione e promozione € 197.000,00 € 171.738,31 ¢
Analisi domanda e fabbisogno 7€ e € -

Assistenza tecnica 5 1176781,99 :

Sist val. contr. mon sito web

Acquisto beni materiali ed immateriali € 1,,€f1. : . 105,23
ATTIVITA' DI GESTIONE € 693.000,00 € 659.778,42

Servizi e materiali € . 14300000 € 12749634

Godimento di beni di terzi 7 99,800,00 € ., :35.718,73’:.

Organi statutari

Personale

Imposte e tasse

Acquisto beni materiali ed immateriali

Fidejussioni

e N\
Enndn Fnrmazinne PMI - FAPI / / Rnma 2R anrile 202A
»__,,//4/1 /4 : 7
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BILANCIO DI RENDICONTO - ESERCIZIO 2025
FONDO FORMAZIONE PMI - FAPI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Soci,

I’Assemblea, in sede di approvazione del bilancio previsionale per ’anno 2025, deliberato nel
dicembre 2024, ha ritenuto opportuno adottare un principio di gestione di tipo “misto” in relazione
alle previsioni economiche. Tale approccio ha inteso, da un lato, mantenere un criterio di prudenza
con riferimento alle spese di funzionamento e a quelle propedeutiche e, dall’altro, assumere una
posizione piu aperta e favorevole allo sviluppo delle attivita formative.

In tale prospettiva, ¢ stata ritenuta ragionevole una previsione di entrata assestata in 12 milioni di
euro, da considerarsi al contempo prudenziale, formulata sulla base di una previsione di sostanziale
stabilita del numero degli addetti contribuenti al Fondo. Cio, pur in presenza di rilevanti fattori di
incertezza, connessi sia allo scenario internazionale — ulteriormente aggravato dall’apertura di
nuovi fronti di conflitto armato in prossimita dell’Europa e dell’area mediterranea — sia alle crisi
che hanno interessato specifici comparti industriali, in particolare il settore automotive e il settore
metalmeccanico in senso lato.

Nel corso del 2025, la crisi del comparto metalmeccanico ha inoltre investito gli stessi strumenti
della contrattazione collettiva, producendo effetti diretti anche sull’operativita del FAPI. Tale
contesto ha reso necessaria la temporanea sospensione dell’Avviso n. 3/2025, concepito
specificamente per I’indotto metalmeccanico e realizzato in collaborazione con I’Ente Bilaterale dei
Metalmeccanici.

Il clima di generale incertezza risultava, peraltro, ampiamente confermato dalle analisi e dalle
rilevazioni effettuate sia dall’ISTAT! sia da SVIMEZ?.

VISTAT, Le prospettive per I’economia italiana nel 2024-2025, 5 dicembre 2024. Reperibile sul sito www.istat.it;
2 SVIMEZ, Report Dove vanno le regioni italiane, pag.3 (reperibile su www.inx.svimez.info, sub “Presentazione
Rapporto SVIMEZ 2024”);
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Alla luce di tale scenario, il Fondo ha assunto il principio di prudenza quale linea guida dell’azione
gestionale per Dintero esercizio 2025, declinandolo attraverso quattro direttrici operative
fondamentali:
1. la conferma delle misure di semplificazione introdotte dagli Avvisi gia vigenti a partire dal
2021;
2. la possibilita di ricorrere alla formazione a distanza e al training on the job fino al 100%
delle ore di formazione programmate;
3. la prosecuzione delle deroghe alle tempistiche ordinarie normalmente previste dagli Avvisi;
4. la conferma dell’estensione della durata massima consentita per la realizzazione degli
interventi formativi.
Contestualmente, 1’andamento positivo di alcuni Avvisi, meglio dettagliati nel prosieguo, ha
consentito di procedere a mirate azioni di rifinanziamento rispetto ai budget inizialmente assegnati.

I fatti salienti della gestione 2025
1. Gestione del contenzioso
La gestione del contenzioso ha rappresentato ’ambito maggiormente interessato da elementi di
novita che, indipendentemente dagli esiti dei singoli procedimenti, hanno determinato un
complessivo rafforzamento della strategia del Fondo, orientata alla prevenzione dell’insorgere di
ulteriori controversie.
I procedimenti giudiziari conclusi o pendenti anche nel corso del 2025 sono i seguenti:

« il procedimento ex art. 702-bis c.p.c. per la ripetizione di indebito pagamento, promosso dal
Fondo innanzi al Tribunale di Campobasso nei confronti dell’ex Presidente del Collegio dei
Revisori, dott. Giuseppe Ritucci, a seguito di rilievi formulati dalla Divisione IV del MLPS
in ordine a disallineamenti nella percezione di onorari per un importo pari a € 52.791,06. Il
giudizio si & concluso in primo grado con sentenza n. 110/2022, che ha rigettato la domanda,
condannando il Fondo al pagamento delle spese di lite per € 7.254,00 oltre accessori. Il
Fondo ha proposto appello innanzi alla Corte di Appello di Campobasso, procedimento
iscritto al n.r.g. 202/2022. Con sentenza n. 264/2025 del 5 settembre 2025, la Corte ha
respinto ’impugnazione, condannando il FAPI al pagamento delle ulteriori spese di lite,
quantificate in € 3.808,00 oltre accessori;

o la controversia promossa dal Fondo nei confronti di CAA Confagricoltura per la restituzione
dell’importo complessivo del Piano, pari a € 303.461,38, in attuazione delle prescrizioni
dell’ Autorita di vigilanza che ne aveva contestato I’ammissibilita. Il Tribunale di Roma, con
sentenza n. 587/2021, ha condannato Confagricoltura alla restituzione di € 150.000,00 oltre
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interessi, somma incassata dal Fondo il 7 gennaio 2022 per un totale di € 152.648,78.
Avverso tale decisione ¢ stato proposto appello, attualmente pendente innanzi alla Corte di
Appello di Roma, con udienza di precisazione delle conclusioni rinviata al 30 aprile 2026. In
tale giudizio il FAPI ha proposto appello incidentale;

 la causa pendente innanzi al Tribunale di Milano tra il FAPI e la dott.ssa Manzoni, trattenuta
in decisione all’udienza del 6 febbraio 2025, con assegnazione dei termini per il deposito
delle comparse conclusionali e delle memorie di replica. Si precisa che il Tribunale di
Milano, con sentenza del 1° marzo 2026, ha respinto le domande del FAPI, condannando il
Fondo a pagare le spese di lite quantificate in € 4.800,00, oltre spese generali ed accessori di
legge.

il procedimento penale a carico della ditta individuale Di Terlizzi Rocco per decreto penale
di condanna ex art. 316-ter c.p., nel quale il FAPI era stato indicato, per errore, quale parte
offesa. A seguito dell’esame degli atti da parte del legale incaricato, ¢ emerso che il Fondo
non aveva alcun rapporto con la ditta né rivestiva il ruolo di soggetto garante dei fondi
statali erogati, con conseguente deposito di memorie volte a escludere la soggettivita del
FAPI quale parte offesa;

+ la controversia con I’ATI Sediin-LaserRomae, nata a seguito dell’inadempimento
contrattuale del fornitore inerente alla realizzazione di una nuova piattaforma per la
presentazione dei piani, per volonta dell’Ufficio di Presidenza, condivisa dal Consiglio di
Amministrazione e dall’Assemblea, ¢ stata affrontata e gestita dalla Direzione in via
transattiva, evitando un approdo giurisdizionale. In sede di transazione, le attivita
effettivamente svolte sono state valutate e quantificate, con conseguente richiesta di
restituzione delle somme relative alle prestazioni non realizzate. L’accordo transattivo &
stato sottoscritto dal Presidente nel mese di dicembre 2025 e nel mese di marzo 2026 il
fornitore ha rimesso al Fondo gli importi corrispondenti alle attivita non realizzate.

2. Gestione amministrativa

2.1 Aspetti generali

Nel corso del 2025, la gestione amministrativa del Fondo ¢& stata caratterizzata dalla piena entrata a
regime e dalla stabilizzazione delle innovazioni normative introdotte negli anni 2023 e 2024. In
particolare, ¢ stato formalizzato il modello di programmazione semestrale degli Avvisi in funzione

delle risorse disponibili.
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Sono state adottate misure volte a privilegiare Iutilizzo degli ordinari strumenti deliberativi del
Consiglio di Amministrazione, con una conseguente riduzione del ricorso alle determine
presidenziali. E stato rinnovato P’Organismo di Vigilanza ed & proseguita Dattivita di verifica
sistematica sulle criticitd dei piani, ai fini dell’eventuale applicazione di sanzioni mediante
decurtazioni economiche. E stata inoltre avviata una procedura interna finalizzata alla
razionalizzazione dei compensi dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

A seguito del positivo completamento dell’istruttoria da parte della Direzione e degli Uffici
competenti del Fondo, il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, con provvedimento del 12
maggio 2025, ha approvato il Regolamento per l'individuazione, la validazione e la certificazione
delle competenze, di cui al decreto ministeriale 9 luglio 2024, n. 115. Inoltre, & stato inviato dal
Fondo, ed ¢ in attesa di approvazione, il relativo protocollo operativo.

Sono stati altresi rinnovati i componenti del Nucleo Tecnico di Valutazione per il biennio 2025-
2027 e gli incarichi alle societa di monitoraggio dei piani formativi, sia in fase in itinere sia ex post.

2.2 Sistema Informatico del Fondo

Nel corso del 2025 si ¢ ulteriormente sviluppato il confronto sul cruciale tema del Sistema
Informatico del Fondo - SIF (cd. “questione nuova piattaforma”).

A fronte di un concreto rischio di inadempimento da parte dell’ ATI Sediin-LaserRomae, si & deciso
-come detto sopra al capitolo sui contenziosi- di procedere ad una contrattazione finalizzata ad una
risoluzione consensuale con il fornitore che ha portato alla contabilizzazione delle attivitad non
eseguite e al relativo rimborso a favore del Fondo dei relativi importi.

Inoltre, la verifica della possibilita di implementare la piattaforma esistente, come alternativa alla
indizione di nuova gara di appalto, che era stata impostata a fronte delle criticita con il fornitore, ha
visto un provvisorio rallentamento, in attesa di indicazioni provenienti dal Ministero competente, in
quanto alla fine del 2025 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali preannunciava la
realizzazione di nuove Linee Guida per i Fondi interprofessionali che avrebbero interessato anche i
sistemi gestionali telematici, Linee Guida che sono ancora in fase di definizione.

2.3 Gestione Avvisi per il 2025. La strategia dei contenuti.
Nel corso dell’anno 2025 sono stati approvati n. 6 Avvisi e nello specifico:
- Avviso n. 1/2025 “Piani Quadro” a sportello (delibera di Cda n. 7/2025) con dotazione
iniziale di euro 2.500.000,00, risorse incrementate di ulteriori € 2.000.000,00 a seguito di
Determina Presidenziale n. 4 del 17/04/2025 e di Determina Presidenziale n. 8 del 18 giugno
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2025, e di ulteriori euro 1.500.000 con Determina n.19 del 28/10/2025 per un totale di
ricorse complessive poste sull’ Avviso pari ad euro 6.000.000,00;

- Avviso n. 2/2025 “Fondo Nuove Competenze ed. 37, a sportello (delibera di Cda n. 7/2025)
con dotazione di euro 300.000,00, incrementate di ulteriori euro 900.000,00 a seguito di
Delibera del C.d.A. n. 31.25 del 16/07/2025 e di Determinazione Presidenziale n. 15 del 2
settembre 2025, per un totale di ricorse complessive poste sull’Avviso pari ad euro

1.200.000,00;

- Avviso 3/2025 “Sportello Imprese E.B.M.” (delibera di Cda n. 7/2025) con dotazione di €
200.000,00;

- Avviso n. 4/2025 “Generalista Territoriale” (delibera di Cda n. 18/2025), con dotazione di
euro 4.000.000,00;

- Avviso n. 5/2024 “Sportello impresa” (delibera di Cda n. 18/2025), con dotazione di euro
500.000,00, incrementate di ulteriori euro 200.000,00 a seguito di Delibera del C.d.A. n.
33/2025 e di ulteriori € 50.000,00 con Determina n.24 del 28.11.2025 per un totale di ricorse
complessive poste sull’ Avviso pari ad euro 750.000,00;

- Avviso n. 6/2025 “Generalista Territoriale” (delibera di Cda n. 37/2025), con dotazione di
euro 4.000.000,00;

Nel corso della gestione degli Avvisi del 2025 -come sopra indicato- e nell’ottica riferita di
privilegiare le azioni di supporto alla formazione, sono stati effettuati vari rifinanziamenti di Avvisi
che per il loro buon andamento avevano comportato I’utilizzo delle risorse inizialmente messe a
disposizione e che hanno allocato sulle azioni di formazione risorse complessive pari ad €
16.150.000.

Complessivamente, nel corso del 2025, sono stati finanziati n. 477 piani, per un ammontare di
risorse affidate pari ad euro 15.269.653,00.

In generale, il numero di Avvisi pubblicati nel 2025 ha mantenuto il frend in aumento del 2024, in
entrambi gli esercizi superiore rispetto a quello degli ultimi 3 anni precedenti.

Tale incremento si € reso necessario in seguito alla conferma di adozione di una strategia di tenuta e
di crescita del Fondo.

In tale ottica, merita particolare attenzione I’ Avviso n. 2/2025 “FNC ed.3”, effettuato in adesione al
bando FNC pubblicato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, che ha reso necessario un
lavoro suppletivo degli uffici per una non sempre efficace organizzazione delle azioni degli uffici
ministeriali, caratterizzata da forti ritardi nell’invio al Fondo dei flussi di risposta delle domande,
che ha reso necessario costituire, da parte della Direzione, una task force emergenziale, composta
dalla stessa Direzione, dai Responsabili degli Uffici del Fondo, dagli informatici del Fondo e dal
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Nucleo di Valutazione, che ha dovuto supportare la lavorazione dei flussi in arrivo dal Ministero e
che avevano dei tempi strettissimi di valutazione e ammissione a contributo tutti scadenti nel mese
di agosto. Tale gruppo di lavoro emergenziale ¢ stato attivo per tutto il mese di agosto 2025,
rendendo possibile la completa evasione dei piani contenuti nei flussi inviati dal Ministero.

Per il 2025, ¢ stata confermata la strategia di contenuto degli Avvisi, in relazione ai destinatari, gia
introdotta nell’anno precedente che si €, dunque, assestata nel modo che segue: a) gli Avvisi
generalisti sono concettualmente destinati allo sviluppo territoriale regionale, essendo previsto un
rilevante punteggio aggiuntivo, che spesso ed in alcune regioni di maggior presenza del Fondo € a
fronte di risorse limitate, ¢ determinante per I’ammissione a finanziamento. Lo strumento
generalista ha consentito un lavoro strutturato e programmabile della politica di adesione delle
imprese da spendere nel termine di pubblicazione degli Avvisi generalisti, ordinariamente
semestrale; b) Avviso a sportello “Piani quadro” ha consentito di aggregare, attraverso i piani di
formazione, numerose aziende in maniera intersettoriale e con diverse strutture organizzative,
permettendo agli attuatori di presentare reti di aziende nuove incrementabili sullo stesso Avviso e
nella medesima azione formativa su base annuale, per I’eventuale esigenza di permettere la
partecipazione ad azioni di formazione strutturata ad altre aziende non ricomprese nella rete
iniziale; oppure attraverso il consolidamento di una rete gia chiusa o I’incremento di una rete
precedente ancora aperta, per far partecipare altre aziende ad una medesima azione formativa, su
base pluriennale; c¢) lo “Sportello impresa”, che ha integrato anche gli sportelli “Medie e Grandi
imprese”, ha consentito fidelizzazione di imprese che avevano gia beneficiato dei contributi FAPI e
ha favorito nuove adesioni di imprese. Inoltre, & stato realizzato un Avviso tematico-settoriale,
realizzato in collaborazione con E.B.M., per il settore metalmeccanico.

Quindi ’offerta formativa per il 2025 ha confermato gli strumenti formativi gia sperimentati per il
2024, consolidando la strategia per fornire agli attuatori sia gli strumenti per consentire azioni
formative di fidelizzazione e di sviluppo da programmare su base annuale ma in prospettiva
pluriennale (Avviso “Piani quadro”); sia gli strumenti per consentire azioni formative di sviluppo da
programmare su base semestrale (Avvisi “Generalisti Territoriali” in numero di due per il 2025); e
sia gli strumenti per consentire azioni formative di fidelizzazione per le imprese gia iscritte al FAPI
e che avevano beneficiati di contributi alla formazione e di sviluppo di imprese di nuovissima
adesione (adesione non oltre 1 6 mesi anteriori alla pubblicazione del relativo Avviso).

Tale strategia del Fondo, che si € rivelata utile al fine di intercettare il fabbisogno formativo di
imprese e lavoratori in quanto ha permesso di coprire ogni settore di programmazione della
formazione e di struttura aziendale, operati gli snellimenti di aspetti organizzativi e strutturali, come
preannunciato nel rendiconto del 2024, va intesa come stabilizzata per i prossimi anni, tenuto conto
che ha raggiunto il suo scopo che era quello di mettere in sicurezza il numero delle imprese aderenti
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a fronte della gravissima crisi internazionale, di cui in premessa, e che ha investito soprattutto 5
alcuni settori produttivi che sono il core business del FAPI, consentendo una sostanziale tenuta del
Fondo.

La struttura del Bilancio

1. La struttura del Bilancio. Ricavi e utilizzo.

Come sempre I'impianto del Bilancio Consuntivo ¢ basato sulla tradizionale impostazione della
Situazione Patrimoniale redatta in base alla quarta direttiva CEE, laddove il Conto Economico &
stato invece predisposto tenendo conto del Modello di rendiconto per le spese di gestione dei Fondi
Paritetici Interprofessionali emanato nel marzo 2006 dal MLPS, senza ulteriori riclassificazioni.

Sono presenti anche in questo bilancio di esercizio le poste denominate “gestione straordinaria”, che
consentono di evidenziare le sopravvenienze attive e passive registratesi rispettivamente nei
finanziamenti alla formazione, nelle attivita propedeutiche e nelle spese di gestione.

Si ¢ mantenuta infine la suddivisione del Conto Economico di esercizio nelle due distinte sezioni
denominate “Gestione istituzionale” — la cosiddetta gestione “caratteristica”, che connota I’attivita
attinente agli scopi statutari e la natura stessa del Fondo — e “Gestione finanziaria”, che riguarda
specificamente i costi e i ricavi generati dalla detenzione dei conti correnti bancari.

Tale impostazione consente di evidenziare la consistenza degli interessi attivi maturati al 31.12
dell’esercizio, sia al lordo che al netto della ritenuta d’acconto versata, mantenendo la gestione
finanziaria nettamente distinta dalla gestione caratteristica del Fondo; distinzione necessaria, dal
momento che la normativa vigente obbliga i Fondi a destinare i proventi derivanti da interessi attivi
bancari unicamente al finanziamento di attivita di formazione continua.

I ricavi e proventi da adesioni INPS registrati nel 2025 ammontano a € 15.815.470,00. Nel 2025
non ¢ stata contabilizzata portabilitd in entrata mentre ¢ stata contabilizzata portabilita in uscita per
€ 36.831,00, portando il valore complessivo del gettito INPS ad € 15.778.639,00. Va osservato che
nel corso del 2025 sono state incassate risorse dall’INPS superiori a quelle del 2024 per euro
1.741.748,00. Tale maggiore incasso, perd, non ¢ dovuto ad una crescita delle adesioni al Fondo,
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ma ad una particolare gestione del sistema delle ripartizioni effettuato dall’INPS che nel 2024 ha
ripartito minori risorse rispetto a quelle maturate; infatti, a dicembre 2024 in luogo delle consuete
ripartizioni ha erogato un acconto straordinario non parametrato ai contributi riscossi nel periodo di
riferimento 2024, ma a quanto riscosso nel periodo giugno-luglio-agosto 2023, e nella misura del
40%.

A gennaio 2025 ’INPS ha ripartito la differenza tra le competenze maturate e quelle trasferite nel
corso del 2025 per euro 2.298.053,00. Anche per questo esercizio come per i precedenti, i proventi
da adesioni sono stati sottoposti al prelievo forzoso operato dall’INPS a valere sui versamenti dei
contributi integrativi di cui all’art. 25 comma 4 della legge n. 845/1978 (cd. contributi 0,30%),
determinando minori entrate per un ammontare pari a euro 2.577.992,00. Il prelievo forzoso
effettuato nel corso del 2025 ¢ stato pertanto superiore a quello delle precedenti annualita in quanto
comprensivo dell’ultima rata della trattenuta dovuta per il gettito 2024 pari a euro 655.866,00.

Sul versante dei costi, si riscontra una contrazione, anche per questo esercizio, delle spese per le
attivitd di gestione e propedeutiche e un incremento rilevante per quanto riguarda i costi della

formazione.
Nel dettaglio:

preventivo 2025 consuntivo 2025
Costi di gestione € 686.000 € 653.601
Costi per propedeutiche € 1.680.000 € 1.519.750
Costi per formazione € 9.700.600 € 14.538.881

* [ costi contabilizzati per formazione nell’anno 2025 sono stati pari a € 15.258.667,00; [’importo
di € 14.538.881,00 ¢ dato da quanto contabilizzato, diminuito per effetto delle sopravvenienze attive
(€719.786,00).
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I costi di gestione sono stati ridotti laddove possibile e mantenuti inalterati rispetto all’esercizio
precedente; sono aumentati solo in ragione di adeguamenti normativi non procrastinabili, come
meglio descritto al successivo paragrafo 5. L’incidenza sul gettito, al netto della portabilita in
uscita, € pari al 4,14% (contabilizzato per competenza).

Le sopravvenienze attive, che nel 2024 erano state valorizzate per complessivi € 4.475 ammontano
per il 2025 a € 6.310 riconducibili prevalentemente allo stralcio di partite non piu esigibili. Le
sopravvenienze passive che nel 2024 erano pari ad € 228, nel 2025 ammontano a € 824.

Per quanto riguarda i costi per attivitd propedeutiche, la cui incidenza sul gettito 2025, al netto
della portabilitd in uscita, & pari a 9,63% (contabilizzata per competenza) il complessivo
contenimento ¢ la risultante di diversi scostamenti, che si possono cosi riassumere:

- sul capitolo Servizi di comunicazione e promozione nazionali il dato a consuntivo ¢ €
10.000 al di sotto delle previsioni che erano state preventivate in € 45.000,00. Le attivita di
promozione del Fondo sono state supportate attraverso la sponsorizzazione di eventi a
carattere nazionale € sponsorizzazione su riviste di settore edite dai soci. Inoltre, Iattivita di
promozione ¢ stata sostenuta anche dalla costante presenza del Direttore e di un addetto
dell’Ufficio Marketing ad eventi organizzati dalle strutture territoriali di Confapi.

- sul capitolo Assistenza tecnica si registrano spese per € 91.711 a fronte degli €160.000
previsti. Il contenimento della voce di spesa trova fondamento sostanzialmente nei costi
sostenuti per le ridotte attivita svolte dai legali in merito ai contenziosi aperti di cui si ¢ gia
detto precedentemente al capitolo area legale e per una riduzione di costi dovuti alla
gestione del cloud attivato per la piattaforma di gestione piani formativi realizzata da
Kapusons non pitl in uso;

- sul capitolo Valutazione, Controllo, Monitoraggio e sito web si registrano costi per
monitoraggio € controllo dei Piani formativi per € 105.300,00 nel 2025, al di sotto delle
previsioni formulate in € 130.000,00 dovuto a minori controlli effettuati.

- sul capitolo Immobilizzazioni materiali ed immateriali si registrano costi complessivi per
€571 rispetto a € 60.000. La contrazione ¢ dovuta alla mancata messa in funzione della
nuova piattaforma per la gestione dei piani formativi la cui realizzazione era stata affidata al
fornitore Sediin Spa in R.T.I. con LaserRomae Stl.

Le sopravvenienze attive non rilevate nel 2024 sono state valorizzate per complessivi € 33.928
nell’esercizio 2025 e sono riconducibili a debiti vs articolazioni regionali non piu esigibili; le
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sopravvenienze passive quantificate nel 2024 per € 1.323 ammontano nel 2025 a 13.902 e sono
riconducibili ad immobilizzazioni in corso relative alla piattaforma informativa che non hanno dato
luogo a quote di ammortamento.

Relativamente ai costi per attivita di formazione, a fronte di € 9.700.600 costituenti I’ammontare
complessivo dell’offerta formativa prevista per [’anno 2025 al lordo degli interessi attivi, sono stati
approvati:

- in data 25 febbraio 2025, con Delibera n. 7/25, I’Avviso 1/2025 (Piani Quadro), dotato di €
2.500.000,00 successivamente rifinanziato per ulteriori € 1.000.000,00 con Determina n.4
del 16 aprile 2025, per ulteriori € 1.000.000,00 con Determina n.8 del 18 giugno 2025 e per
€1.500.000,00 con Determina n.19 del 28 ottobre 2025;

- in data 25 febbraio 2025, con Delibera n. 7/25, I’Avviso 2/2025 (FNC Ed.3) dotato di €
300.000,00 successivamente rifinanziato per ulteriori € 700.000,00 con Delibera n.31 del 16
luglio 2025 e con Determina n.15 del 2 settembre 2025 e per € 200.000,00

- in data 25 febbraio 2025, con Delibera n. 7/25, I’Avviso 3/2025 (Sportello Impresa E.B.M.),
dotato di € 200.000,00;

- in data 24 aprile, con delibera n. 18/2025, I’ Avviso 4/2025 (Generalista Territoriale), per €
4.000.000,00;

- in data 24 aprile, con delibera n. 18/2025, I’Avviso 5/2025 (Sportello Impresa), per €
500.000,00 successivamente rifinanziato per ulteriori € 200.000,00 con Delibera n.33 del 16
luglio 2025 e con Determina n.24 del 28 novembre 2025 e per € 50.000,00

- in data 22 ottobre, con delibera n. 37/25, I’Avviso 6/2025 (Generalista Territoriale), dotato
di € 4.000.000,00.

L’importo complessivamente stanziato risulta pari a € 16.150.000,00 ai quali si ¢ data copertura
attingendo, oltre che a quota parte del gettito dell’INPS dell’esercizio 2025 (per € 7.905.160,00), al
Fondo interessi per € 94.840,00 e alla Riserva formazione (per € 8.150.000,00).

In definitiva, gli importi complessivamente deliberati e contabilizzati nell’anno 2025 per attivita di
formazione, al netto di rinunce e revoche intervenute nel corso dell’anno, successivamente
all’approvazione delle graduatorie, sono stati pari a € 15.258.667, superiori al dato del bilancio di
previsione (€ 9.700.600).
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Per la copertura di tale importo, sono state utilizzate risorse presenti nelle riserve “formazione” e
“formazione vincolata per attivita deliberate”; oltre a risorse provenienti dal capitolo “Formazione”
del Bilancio di Previsione 2025.

Relativamente alle sopravvenienze attive, evidenziate nel conto economico sotto la voce Gestione
straordinaria del capitolo Formazione, va sottolineato che, come gia per gli esercizi passati, esse
sono riconducibili a rinunce, revoche, cancellazioni e tagli in fase di rendicontazione di Piani
relativi ad Avvisi precedenti, pari a € 719.786 con un decremento di € 272.506 rispetto al 2024.

2. Le attivita di gestione

Anche nel corso del 2025 la struttura del Fondo ¢ rimasta invariata dal punto di vista
dell’Organigramma.

Sono state portate a compimento le azioni tese ad implementare ed adeguare la struttura del Fondo
per le normative privacy, per I’acquisizione della piattaforma per gli acquisti telematici e per
I’aggiornamento del Modello di Organizzazione e Gestione ex D.L. 231/01.

E stato stabilizzato 1’orario di lavoro dei dipendenti del Fondo, nelle turnazioni tra presenza fisica e
prestazione da remoto, rendendo possibile fruire di 3 giorni di lavoro in modalita agile. Inoltre, in
seguito al nuovo testo delle Linee Guida, in discussione con il Ministero competente fin dalla
seconda meta del 2025, ¢ emersa la necessitad definire un contratto di secondo livello per i
dipendenti del FAPI, il cui rapporto di lavoro & contemplato in un mero regolamento interno, il
quale rinvia al CCNL metalmeccanico esclusivamente per i criteri economici. Le direttrici
dell’azione, nel caso specifico, sono quelle di inquadrare in maniera pit chiara e certa il rapporto di
lavoro del personale del FAPI nel CCNL metalmeccanico per tutti gli aspetti anche normativi. In
questo senso si ha in programma di contattare le parti sociali sindacali territorialmente competenti ai
fini della condivisione del nuovo contratto aziendale.

Anche per il 2025 il costo del direttore, & stato suddiviso tra i costi di gestione e quelli per attivita
propedeutiche in ragione del coordinamento della struttura nella sua interezza e della responsabilita
ad interim dell’Ufficio marketing, privo di responsabile.
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Il rapporto di consulenza relativo al servizio amministrativo, segnatamente per paghe e contributi, &
stato assegnato a seguito di manifestazione di interesse € stata leggermente ridotta, rispetto
all’esercizio 2024, I’entita del compenso (€ 10.800,00 annui oltre IVA e cassa professionale in
luogo di € 12,000 annui oltre IVA e cassa professionale).

Ai fini dell’approvazione del bilancio consuntivo per il 2025, 1’Organismo di Vigilanza ha
approvato e consegnato alla direzione del Fondo la relativa relazione annuale contenente il rapporto
sull’andamento delle procedure messe in atto dal Fondo con riferimento al disposto del D. Lgs.
231/01 per il 2025. Dal rapporto ¢ emersa la totale correttezza del Fondo nell’espletamento delle
proprie procedure che sono risultate adeguate a contrastare i reati indicati dal D. Lgs. 231/2001.
Nella relazione si rileva che dall'analisi delle attivita svolte e dalle verifiche effettuate nel corso
dell'anno 2025, '0dV ha riscontrato un quadro generale di conformita delle procedure aziendali alle
normative vigenti e ai protocolli interni. Pertanto, 1'0OdV ritiene che le attivita svolte nel corso
dell'anno 2025 abbiano contribuito a rafforzare il sistema di controllo interno e a prevenire la
commissione di reati, in conformita con il D.1gs. 231/2001.

3. Le attivita propedeutiche (rinvio)

Le azioni relative alle attivita propedeutiche sono state dettagliate nel capitolo 1. Si riportano qui in
via riassuntiva.

E stata svola attivita di promozione del Fondo sia nelle manifestazioni di carattere istituzione dei
soci che in manifestazioni organizzate da altri organismi.

I1 Nucleo Tecnico di Valutazione ha mantenuto la sua configurazione con sei professionisti.

4. La formazione

Nel corso dell’anno 2025, sono state approvate graduatorie per un totale di 477 Piani formativi
finanziati
In totale il deliberato per formazione nell’anno € stato pari a euro 15.269.653.

Di cui, nel dettaglio:

Iiwl 2
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- 1/2024 (Piani Quadro) € 209.440,00
- 5/2024 (Generalista Territoriale) € 3.592.169,00
- 1/2025 (Piani Quadro) € 5.638.040,00
- 2/2025 (Sportello FNC Ed.3) € 1.156.662,00
- 3/2025 (Sportello Impresa E.B.M.) € 146.414,00
- 4/2025 (Generalista Territoriale) € 3.779.445,00
- 5/2025 (Sportello Impresa) € 736.497,00

5. Andamento delle adesioni al Fondo

Il bilancio delle adesioni al Fapi ha fatto registrare nel corso del 2025 un numero di aziende attive
aderenti pari a 18.099 (corrispondenti ad un numero di addetti pari a 215.077), in leggera flessione
rispetto alle 18.985 aziende attive a dicembre 2024 (corrispondenti ad un numero di addetti pari a
217.957).

Tale flessione & in parte fisiologica, tenuto conto sia del numero delle aziende cessate
definitivamente, provvisoriamente o sospese nel 2025 ed in parte dovuta alla crisi internazionale dei
settori produttivi pit rappresentativi nel FAPIL.

In ogni caso i primi dati del 2026 mostrano un indice di iscritti in aumento (competenze al febbraio
2026: 18.160 matricole per 216.703 addetti).

Nel corso dell’anno 2025 sono state liquidate 5 domande di portabilitd verso altri Fondi
interprofessionali per un complessivo numero di cedolini pari a 641 e per un importo totale pari ad
€36.831,00.

6. Il bilancio di esercizio 2025

Relativamente all’analisi della situazione patrimoniale e del conto economico dell’esercizio sono
state predisposte, come per il consuntivo dell’esercizio 2025, due note denominate Analisi della
Situazione Patrimoniale e Analisi del Conto Economico, alla cui lettura si rimanda.
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In generale va rilevato che, rispetto al complessivo andamento delle dinamiche gestionali e di
bilancio degli ultimi due esercizi, in virti anche di una sostanziale invarianza dei fattori principali di
generazione dei costi, il bilancio di esercizio del 2025 non presenta particolarita degne di nota.

Il patrimonio netto del Fondo al 31.12.2025 ¢ costituito da:

Patrimonio libero, pari a euro 7.704.874 costituito dal patrimonio libero esistente al 31.12.2024 pari
a € 8.531.407 che ¢ stato:
- decrementato di quanto stornato per la copertura dei costi per le attivita formative sostenuti
nel 2025 per un importo di euro 7.679.853;
- incrementato per euro 6.853.320 pari al risultato della gestione ordinaria;

Patrimonio vincolato, per € 3.873.194,00 costituito da:

- Riserva vincolata formazione attivita deliberate per € 3.798.369 relative a importi destinati
ad Avvisi approvati ma non ancora assegnati;

- Fondo interessi attivi pari a € 74.825,00 che rappresenta la somma relativa agli interessi
attivi maturati sui conti correnti in essere nell’esercizio 2025. Il fondo interessi attivi su
conto corrente €, com’¢ noto, vincolato, ai sensi della vigente normativa, a esclusiva
destinazione ad attivita formative, € stato decrementato di quanto maturato al 31.12.2024 per
la copertura dello stanziamento dell’Avviso 6/2025 e incrementato di quanto maturato nel
corso del 2025.

11 totale del patrimonio netto & quindi pari a € 11.578.068

7. 1l Prospetto finanziario

Riguardo al prospetto finanziario, alla cui lettura si rimanda, va preliminarmente osservato che
Pimpostazione del documento ¢ conforme, come gia per I’esercizio 2024, alle osservazioni
formulate in merito da parte dell’ANPAL.
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Sul versante delle entrate, oltre all’esposizione delle partite contabili di cassa relative a gettito
INPS, saldo portabilita e interessi attivi bancari, trovano evidenza le giacenze impegnate e non, le
risorse non utilizzate in corso di esercizio e le risorse derivanti da azioni di recupero.

Sul versante delle uscite tra gli elementi piu rilevanti di scostamento tra il preventivo e il
consuntivo della gestione di cassa 2025 si segnala, per le attivita di finanziamento della formazione
una spesa maggiore rispetto alle previsioni, in conseguenza della ripresa in forma ordinaria delle
attivita finanziate. Infatti, a fronte di una previsione di euro 10.000.000,00, come indicata nel
prospetto finanziario allegato al bilancio preventivo del 2025, sono stati spesi euro 10.612.909.

Quanto alle spese propedeutiche si ¢ registrato un complessivo contenimento di spesa rispetto alle
previsioni.

Pit in dettaglio:

- le spese relative alle azioni di promozione e sviluppo sono risultate inferiori alle previsioni
in ragione di una ridotta attivita di promozione;

- gli importi contabilizzati nella voce assistenza tecnica sono risultati superiori alle previsioni
in ragione di un aumento delle spese per la manutenzione evolutiva della piattaforma
informatica in uso e per I’avvenuta liquidazione nel 2025 di spese legali e per controlli sui
Piani formativi di competenza dell’annualita precedente;

- le spese per le attivita di valutazione, per le attivitd di controllo piani formativi e per le
attivita di supervisione e monitoraggio dello sviluppo del nuovo SIF sono state leggermente
inferiori alle previsioni, essenzialmente per un minor numero di controlli fatturati dalla
societa esterna nel corso nel 2025 rispetto alle previsioni;

- la spesa per beni materiali e immateriali & stata inferiore alle previsioni, in ragione del
protrarsi delle tempistiche connesse alla realizzazione del SIF e del conseguente blocco dei
pagamenti per il fornitore Sediin.

Il dato a consuntivo delle spese propedeutiche rappresenta il 10,22% (contabilizzato per cassa) del
gettito 2025 al netto della portabilita in uscita (pari a € 36.830,92).

Quanto, infine, alle attivita di gestione si segnala uno scostamento rispetto alle previsioni per
minori spese alla voce “servizi e materiali”, dovute a liquidazione posticipata di spettanze per
’adeguamento del Modello 231, per la riclassificazione del compenso di uno dei componenti I’Odv
tra le spese del personale collaboratore e, infine, per un generale contenimento delle spese realizzato
a tariffe minori successivamente all’esito delle nuove gare espletate. Nella voce “Organi statutari”,
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la fatturazione posticipata al 2025 dei compensi del collegio sindacale dovuti in relazione all’attivitda ~ #q¢-,
svolta nel corso del 2025 ¢ compensata dalla liquidazione dei compensi maturati nel 2024 liquidati - ’
nel 2025. Non sono stati inoltre effettuati gli acquisti di nuovi server e cid ha comportato una
minore spesa per beni materiali rispetto a quella preventivata.

11 dato a consuntivo delle spese di gestione rappresenta il 4,18% (contabilizzato per cassa) del
gettito 2025 al netto della portabilita in uscita (pari a € 36.830,92).

I costi del personale sono stati appostati nelle macrovoci Gestione e Propedeutiche sulla base delle
mansioni effettivamente svolte dai singoli e adeguatamente supportate.

In coerenza con quanto disposto con le “Linee Guida sulla gestione delle risorse finanziarie

attribuite ai Fondi”. gli acquisti di beni materiali e immateriali sono stati computati al costo effettivo
e non gia, come avveniva precedentemente, con riferimento alle quote di ammortamento.

8. Le entrate del’esercizio

Le entrate per adesioni INPS registrate per cassa nel corso del 2025 sono state pari a euro
15.815.470,41 con un sostanziale incremento rispetto alle previsioni di euro 12.000.000,00.

Roma, 28.04.2026 11 Presiden(e
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Ai soci del

Fapi, Fondo Formazione Piccole e Medie Imprese

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio del Fapi, Fondo Formazione Piccole e Medie

Imprese (il “Fondo”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto economico per
I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Fondo al 31 dicembre 2025 e del risultato economico perl’esercizio chiuso a
tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della societa di
revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione. Siamo indipendenti
rispetto al Fondo in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio di esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Fondo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza dell’utilizzo
del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio
a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione del Fondo o per I'interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Fondo.

AUDIREVI SpA — Societa di Revisione e Organizzazione Contabile
Sede Legale: Via Paolo da Cannobio, 33 — 20122 Milano
Cod. Fiscale 05953410585 - P.I. 12034710157 — www.audirevi.it mail: info@audirevi.it
Capitale Sociale Euro 500.000 - REA Milano 1523066 — Registro Dei Revisori Contabili GU 60/2000
Albo Speciale Delle Societa di Revisione con Delibera CONSOB n. 10819 Del 16/07/1997
Milano — Roma — Brescia — Bologna - Cagliari — Ancona — Pescara — Varese — Verona — Napoli — Cosenza - Firenze
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di-
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato
di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi
di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori
possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

° abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Fondo;

° abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza dellestime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

° siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Fondo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio.

Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanzesuccessivi possono comportare che il Fondo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

° abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.



Q

NeXxia
Audirevi
Audit & Assurance

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori del Fondo sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione del Fondo
al 31 dicembre 2025, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:
e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;
e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
e rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d’esercizio del Fondo al 31 dicembre
2025. Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e-ter), del D.lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Roma, 13 maggio 2026

Daniele Silvestri
Socio



Situazione Patrimoniale al 31/12/2025

FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE NAZIONALE PER LA
FORMAZIONE CONTINUA NELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Sede: VIA DELLA COLONNA ANTONINA 52 - ROMA (RM)

Codice fiscale 97294390584

A) Crediti verso ass per versamento quote

B) Immobilizzazioni

1) Immobilizzazioni immateriali
Valore netto

1) Immobilizzazioni materiali
Valore netto

1) Immobilizzazioni finanziarie
Valore netto

Totale immobilizzazioni
1) Rimanenze
ii) Crediti:
- Crediti entro 12 mesi

- Crediti oltre 12 mesi
Totale crediti non immobilizzati

) Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1V) Disponibilita liquide

Totale attivo circolante

D) Ratei e risconti attivi

Totale attivo

A) Patrimonio netto

1) Patrimonio libero
4) Contributi in conto capitale liberamente utilizzabili:
Contributi INPS
Riserva gestione-propedeutiche
Riserva formazione
Riserva portabilita
Totale Patrimonio libero
1) Patrimonio vincolato

5) Fondo interessi attivi su c/c
Riserva vincolata attivita propedeutiche deliberate
Riserva formazione vincolata attivita deliberate
Riserva attivita propedeutiche affidate

Totale Patrimonio vincolato

Utile d’esercizio

Totale patrimonio netto

151.048

7.776

161.046

7.329

80.685 118.543

695 695

81.830 119.239
28.849.316 25.741.377
. 28930696  25.860.616
32.130 27.213
29.121.650 26.056.203
7.704.874 8.531.407
7.704.874 8.531.407
74.825 94.840
3.798.369 3.810.355
3.873.194 3.905.195
11.578.068 12.436.603



B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi
simili
1) Fondi per imposte e tasse
a) Fondi per imposte e tasse correnti
b) Fondi per imposte e tasse differite
) Altri

Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
- Debiti entro 12 mesi
- Debiti oltre 12 mesi
Totale debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale passivo

814.270 735.178
16.724.498 12.883.582
16.724.498 12.883.582

4.815 840
29.121.650 26.056.203



[ Gestione istituzionale

Proventi istituzionali

FORMAZIONE

Spese per la formazione

Ades. INPS 0,30% su DM 10

Utilizzo fondi riserve e
recuperi da contenziosi

Ricostituzione fondi riserve

Interessi su restituzione fondi
formazione

Gestione straordinaria

Spese formaz Il bando 23 LB

Spese formaz IV bando 23

Spese formaz | bando 24 LA

Spese formaz | bando 24 LB

Spese formaz | bando 24 1.C

Spese formaz | bando 24 LD

Spese formaz Il bando 24 LB

Spese formaz lll bando 24

Spese formaz IV bando 24 LA

Spese formaz |V bando 24 LB

Spese formaz V bando 24

Spese formaz | bando 25 LA

Spese formaz | bando 25 LB

Spese formaz | bando 25 LC

Spese formaz | bando 24 LD

Spese formaz Il bando 25

Spese formaz lil bando 25

Spese formaz IV bando 25

Spese formaz V bando 25 LA

Spese formaz V bando 25 LB

Sopravvenienze passive
formazione

15.778.639

11.480.208

-10.556.848

232

14.538.881

174.880
34.560

3.592.169

989.940
4.503.060

72.800
72.240
1.156.662
146.414
3.779.445
51.118
685.379

13.888.094

9.358.346

-8.803.654

226

12.123.137

9.914
3.757.963
1.050.210
3.627.950

155.000
100.240
361.522
3.833.799
5.400
213.431




ATTIVITA
PROPEDEUTICHE

Comunicazione e promozione

Sopravvenienze attive
formazione

-719.786 -992.292

1.519.750 1.671.156

Analisi domanda e
fabb.

Serv. comunicazioni e promoz.

Personale (dip. e collabor.)

Viaggi e trasferte

10.000 16.119

168.917 156.429
- 602

Assistenza tecnica

Serv. analisi domanda e
fabbis.

Personale (coliab.)

Formazione operatori dei fondi

Altri serv. per l'assistenza

Personale (dipend. e collabor.)

Viaggi e trasferte

Sist val. contr mon. sito web

91.711 147.986
1.040.539 994.787
678 349

Prg costr. e implem. Sito web

Prg costr. e implem.
Sist.inform.

Serv val sel con monit prg ren

Personale (collabor.)

Viaggi e trasferte

Amm. imm.ni materiali ed immat.

- 107.767
105.300 126.179
121.980 119.971

Macchine d'ufficio elettronich

Mobili ed arredi

571 644



Gestione straordinaria

Software

Altre immobil mater. e immat

ATTIVITA' DI GESTIONE

Servizi e materiali

Sopravvenienze passive
propedeutiche

Minusvalenze dismissione
cespiti

Sopravv.ze attive
propedeutiche

13.902 1.323

-33.928 -

Godimento beni di terzi

Utenze e servizi

Consulenze

Altri servizi

Materiale di consumo

41.597 41.410
59.653 62.861
25.493 18.656

2.032 1.636

93.372 94.162

Fitti passivi (canoni d'uso)

Noleggi 2,672 4.078
Organi statutari

Compensi 179.087 177.482

Viaggi e trasferte 5.500 11.618

Personale

Imposte e tasse

Dipendenti e collaboratori

Viaggi e trasferte

239.579 231.347

730 652

Fidejussioni




Amm imm.ni mater. ed immater.

Macchine d'ufficio elettronich

Mobili ed arredi

Software

Spese di costituzione del
fondo

Gestione straordinaria

2.642

834

2.196

Sopravvenienze passive
_gestione

Oneri finanziari (Int. Passivi)

Sopravvenienze attive
_gestione

Minusvalenza

Abbuoni ed arrotondamenti
passivi

Abbuoni ed arrotondamenti
attivi

824

-6.310

12

-222

2.954

892

976

228

-4.475

-8
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Gestione finanziaria l

RICAVI FINANZIARI
Proventi finanziari

Interessi aftivi 101.114 127.639

Ritenuta d'acconto su int att
Ritenuta d'acconto su
int aft

Ritenuta d’acconto su int att -26.290 -33.186

Accantonamenti riserve
Accantonamenti riserve

Accantonamento int.attivi -74.824 -94.453

'SALDO DEL|



Nota Integrativa del bilancio chiuso al 31/12/2025
FONDO PARITETICO INTERPROFESSIONALE NAZIONALE PER LA
FORMAZIONE CONTINUA NELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE
Sede: VIA DELLA COLONNA ANTONINA 52 - ROMA (RM)

Codice fiscale 97294390584

Finalita del FONDO FORMAZIONE P.M.1.

L'obiettivo del Fondo Formazione P.M.I. (di seguito Fondo), costituito, a norma dell'art. 118 della Legge n.
38872000, in data 27/11/2002 e riconosciuto con D. M. n. 12/1/2003 del 21/01/2003, & quello di promuovere e
finanziare piani formativi aziendali, territoriali, settoriali, regionali, interregionali e nazionali di e tra imprese
concordati tra le parti.

Per maggiori dettagli in merito all'attivita svolta, ai fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio Vi
rimandiamo a quanto esposto nella relazione sulla gestione.

Contenuto e forma del bilancio al 31/12/2025

I bilancio che sottoponiamo alla Vostra approvazione é relativo al ventitreesimo esercizio.

Gli schemi di bilancio si ispirano agli schemi delle organizzazioni non profit contenuti nella Raccomandazione N.
1 emanata dalla Commissione Aziende non Profit del C.N.D.C. circa i documenti dei risultati di sintesi.

I Bilancio d'esercizio & quindi composto dalla Situazione Patrimoniale, Conto Economico, dalla Nota Integrativa
e dalla Relazione sulla Gestione.

La struttura ed il contenuto del bilancio non sono variati rispetto all'esercizio precedente; si & adottato lo schema
di Stato Patrimoniale redatto in base alla IV direttiva CEE, mentre il conto economico é stato esposto nella forma
prevista dal modello di rendicontazione predisposto dal MLPS con Circolare prot. 17/VI/0005631 del 6 marzo
20086.

il Fondo Formazione P.M.l. svolge esclusivamente attivita istituzionale e, pertanto, non determina un reddito
d'impresa imponibile ai fini IRES, mentre ai fini IRAP si rendono applicabili le norme tipiche degli Enti non
commerciali (metodo retributivo).

Si segnala che nel bilancio 2025, il conto economico non espone alcun avanzo di gestione, in quanto lo stesso
& stato accantonato per euro 6.853.320 alla riserva formazione. E stata, pertanto, adottata la modalita di
rappresentazione secondo la quale sono state scritte tra le riserve del patrimonio netto vincolate le risorse alle
attivita di formazione gia deliberate, con destinazione del residuo a formazione, in conformita con quello che &
lo scopo dei fondi interprofessionali per la formazione continua.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione osservati nella redazione del bilancio sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono originariamente iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione e dell'lva non detraibile. ll costo originario viene sistematicamente ridotto in ogni
esercizio, a titolo di ammortamento, in funzione della residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell'esercizio risultino durevolmente di valore inferiore a quello di
iscrizione, vengono iscritte a tale minor valore e la differenza viene imputata a rendiconto gestionale come
svalutazione. Qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata il valore originario viene ripristinato.



Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono originariamente iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli
oneri accessori di diretta imputazione e dell'lva.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione, al netto delle corrispondenti quote di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in relazione alla prevedibile vita
utile residua dei cespiti.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Crediti e debiti

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo, mentre i debiti sono esposti al loro valore nominale ritenuto
rappresentativo del valore di estinzione. Non esistono crediti e debiti in valuta che abbiano richiesto alcuna
operazione valutativa.

Disponibilita liquide

Le disponibilita fiquide sono iscritte al valore nominale. Non esistono disponibilita liquide in valuta che abbiano
richiesto alcuna operazione valutativa.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & determinato in conformita di quanto previsto dall'art. 2120
del Codice civile e dai contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze dei dipendenti maturate alla data del bilancio.
La quota maturata nell’'esercizio & imputata al conto economico.

Ratei e Risconti

Sono iscritte in tale voce le quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi per realizzare il principio della
competenza temporale.

Oneri e proventi

Gli oneri e i proventi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione
dei relativi ratei e risconti.

Si specifica che le spese di formazione vengono accantonate in bilancio, tra le riserve vincolate, nell'anno in cui
vengono emessi i relativi avvisi; nell'esercizio in cui vengono deliberate le graduatorie, invece, sono rilevati i
relativi costi ed evidenziate le risorse utilizzate e precedentemente accantonate tra le riserve.

Le spese propedeutiche vengono accantonate in bilancio nell'anno in cui vengono contrattualizzate con evidenza
delle risorse accantonate a riserva per la loro copertura; mentre, nell’anno in cui vengono eseguite le prestazioni,
sono rilevati i relativi costi ed evidenziate le risorse utilizzate.

Il criterio di competenza viene derogato per quanto riguarda la rilevazione dei contributi INPS; per questa posta
di Bilancio la rilevazione avviene al momento del riversamento da parte dell'INPS della quota a favore del Fondo.
Tale assunto prende spunto dalla circostanza che non esiste alcuna corrispondenza temporale tra l'incasso dei
contributi da parte dell'INPS ed il momento in cui 'INPS riconosce il contributo a favore del Fondo.

Pertanto, quanto al momento in cui si genera la risorsa a favore del Fondo, I'unico fatto certo & il momento in cui
I'INPS liquida la risorsa a favore del Fondo. Quindi, le risorse che devono imputarsi nel 2025, sono quelle delle
quali si ha certezza che la liquidazione sia effettivamente avvenuta nel medesimo periodo.



Analisi della Situazione Patrimoniale

Lo schema di Stato patrimoniale individuato riprende la struttura di base dello schema previsto per le imprese
commerciali e industriali dall'art. 2424 e dall'art. 2424-bis del Codice civile con alcune modifiche e aggiustamenti
che tengono conto delle peculiarita che contraddistinguono la struttura del patrimonio delia realta del Fondo.

B) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali nette ammontanc al 31/12/2025 a euro 151.048; presentiamo un'analisi dei
movimenti intervenuti nell'esercizio:

Costo storico al
netto degli

amm.ti Increm. Decrem. Amm.
Immobilizzazioni immateriali 311224 2025 2025

Altre Immobil immateriali (alig. 20%) - - - -
Software acq.in propr. (aliq.20%) - - - -
Software in uso (aliquota 20%) 1.952 6.100 - 2.196 5.856
Spese di impianto ed ampl (aliq. 20%) - - - -
Spese pubblicita (aliq. 20%) - - - - -

Immobilizzazioni in corso e acconti 159.094 - 13.902 - 145.192

TOTALE 161.046 6.100 13.902 2.196 151.048

Il: Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali lorde (al costo storico) ammontano al 31/12/2025 a euro 247.957 con un
decremento netto rispetto all'esercizio precedente di euro 2.497.
Presentiamo un'analisi dei movimenti intervenuti nell'esercizio.

Saldoal  Acquisti Alienazioni Minusvalenza, Saldo al

Categorie 3224 31/12/25
Mobili ed Arredi 134.680 - - - 134.680
Macchine ordinarie d'ufficio 445 - - - 445
Macchine elettroniche 11.103 - - 11.103
Impianti e Macchinari generici 11.852 4.337 6.991 - 9.198
Computer 84.067 - - - 84.067
Altri beni materiali 8.307 157 - - 8.464
TOTALE 250.454 4.494 6.991 - 247.957

La voce di Impianti e Macchinari generici si & decrementata di euro 6.991 per la dismissione dell'impianto
telefonico ed incrementata di euro 4.337 per l'acquisto di un nuovo cespite in sostituzione.

L'aumento di euro 157 nella voce “Altri beni materiali” & relativo all'acquisto di attrezzature informatiche.

Le variazioni intervenute nell'esercizio nei fondi ammortamento sono esposte nella tabella seguente:
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Sualdo al Saldo al

Categorie 31/12/24 Alienazioni  Ammortam. 311272025

Mobili ed Arredi (aliquota 15%) 131.335 - 835 132.170
Macchine ordinarie d'ufficio 445 - - 445
Macchine elettroniche (aliquota 20%) 10.576 - 176 10.752
Computer (aliquota 20%) 81.575 - 1.047 82.622
Impianti e macchinari generici (aliq.20%) 10.887 6.991 1.832 5.728
Altri beni materiali (aliquota 100%) 8.307 - 157 8.464

243.125 6.991 4.046 240.181

Gli ammortamenti sono calcolati in maniera costante e sistematica. ll valore netto delle immobilizzazioni materiali,
al 31/12/2025, ammonta ad euro 7.776.

C) Attivo circolante

Il. Crediti entro 12 mesi
Riportiamo la composizione della voce

Esercizio Esercizio

Crediti 2025 2024 Variazioni

Crediti verso altri 80.685 118.543 -37.858

TOTALE 80.685 118.543 -38.858

Tale voce ricomprende:
- Euro 1.715: Crediti verso SGL
- Euro 452: Credito verso Inail
- Euro  3.694: Credito verso IsforApi
-  Euro 74.748: Crediti verso banche
- Euro 35: Anticipi a fornitori
- Euro 41: Crediti verso altri

Nella voce “Crediti verso altri” gli anticipi gia erogati agli enti attuatori per il finanziamento dei piani formativi,
sono stati portati in compensazione della voce “Debiti v/enti attuatori”.
Per giusta informazione, gli anticipi erogati al 31/12/2025 ammontano ad euro 8.077.097.

1l. Crediti oltre 12 mesi

La composizione della voce é riportata nella tabella seguente.

Esercizio Esercizio

Inmmobilizzazioni Finanziarie 2025 2024 Variazioni

Depositi Cauzionali 695 695 -

TOTALE 695 695 -
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Tale importo & costituito dal deposito cauzionale versato alla societd Radiotaxi per l'attivazione del servizio in

abbonamento e alla societd Enel per attivazione del servizio.

IV. Disponibilita liquide

Dettagliamo la composizione della voce e la variazione rispetto al precedente esercizio.

Esercizio Esercizio

Disponibilita liquide 2025 ' 2024

Variazioni

Depositi bancari e postali 28.848.973 25.740.867 3.108.105
Denaro e valori in cassa 343 510 -167
TOTALE 28.849.316 25.741.377 3.107.938
Al 31 dicembre 2025 la voce presenta un saldo di 28.849.316 euro; ed & cosi composta:

- saldo conto corrente n.35012286 economale  Bper Banca Filiale G Roma euro 329.454

- saldo conto corrente n.35012287 contr. I.N.P.S. Bper Banca Filiale G Roma euro 18.423.151

- saldo conto corrente n.366452 BCC Colli Albani euro 10.094.136

- Roma carte di credito prepagate euro 2.232

- cassa amministrazione euro 343

D) Ratei e Risconti attivi

Esercizio Esercizio

Ratej e risconti artivi 2025 2024

Risconti attivi 32.130 27.213

Variazioni

4917

TOTALE 32.130 27.213

4917

Sono relativi alle quote di competenza di utenze telefoniche, premi assicurativi e canoni di noleggio di
infrastrutture telematiche e non (piattaforma gestione acquisti, bombola gas per distributore acqua), canoni Office
365 e antivirus, consulenze informatiche e sicurezza, nonché della fidejussione prestata a garanzia del canone

di locazione della sede e dei magazzini.
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Patrimonio neftto

I Patrimonio netto risulta cosi costituito:

Saldo al Riclassificazione Unilizzo/storno Incremento riserve Saldo al

Patrimonio netto - 3171224 010122025 riserve esercizio 2025 31122025

Riserva gestione-propedeutiche - -
Riserva Portabilita - -

Riserva formazione 8.531.407 -7.679.853 6.853.320 7.704.874

Totale Patrimonio Libero 8.531.407 -7.679.853 6.853.320 7.704.874

Patrimonio vincolato: int. attivi su ¢/c 94.840 -94.840 74.825 74.825
Riserva vincolata att prop deliberate

Riserva form. Vinc. attivita deliberate 3.810.355 -3.810.355 3.798.369 3.798.369
Riserva attiv. propedeutiche affidate

Totale Patrimonio Vincolato 3.905.195 -3.905.195 3.873.194 3.873.194

Utile d’esercizio

12.436.603 -11.595.048 10.726.514 11.578.068
Totale Patrimonio

Qualche dettaglio sulle voci:

Patrimonio libero (euro 7.704.874):.

Tale importo rappresenta il gettito Inps degli anni fino al 2025 al netto di quanto stornato per la copertura dei
costi sostenuti dal Fondo.

Il decremento della riserva formazione per complessivi euro 7.679.853 & relativo alla copertura dei costi per Piani
approvati rispettivamente: sull’Avviso 1/2025: Linea A (euro 989.940), Linea B (euro 4.503.060), Linea C (euro
72.800) e Linea D (euro 74.480) per complessivi euro 5.640.280, sull’'Avviso 2/2025 euro 1.156.662, sull'Avviso
3/2025: euro 146.414 e sull'Avviso 5/2025 euro 736.497.

L'incremento di euro 6.853.320 deriva da:

- risultato della gestione ordinaria per euro 6.853.320;

Patrimonio vincolato (euro 3.873.194):

- Fondo Interessi Attivi (euro 74.825): interessi attivi netti sui c/c n. 35012286, 35012287 al 31 dicembre
2024 decrementato per euro 94.840 per la copertura di quota parte dello stanziamento per I'Avviso 6/2025
e incrementato di quanto maturato nell'anno 2025, per euro 74.825. Si precisa che gli interessi attivi su c/c
permangono tra i Fondi vincolati in coerenza con il disposto ministeriale per cui “gli interessi attivi maturati
sui finanziamenti saranno portati a compensazione dei corrispondenti interessi passivi. Previa variazione
del piano formativo di attivita e conseguente comunicazione al Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
- UCOFPL, le eventuali eccedenze attive potranno essere impiegate per il finanziamento delle relative
attivita formative.”

- Riserva formazione vincolata attivita deliberate (euro 3.798.369) rappresenta la somma degli importi
relativi all’Avviso 6/2025, approvati dal Fondo in corso d'esercizio 2025 e non ancora affidati a chiusura
dello stesso. Il decremento pari a euro 3.810.355 & relativo alla copertura dei costi rispettivamente per:
Awviso 1/2024 Linea B (per euro 174.880), Linea C {per euro 34.560) e Avviso 5/2024 euro 3.600.915.
L'incremento pari a euro 3.798.369 é relativo agli stanziamenti approvati per i piani ritenuti finanziabili a
valere sull’Avviso 6/2025.
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 814.270 ed ha avuto le seguenti movimentazioni:

Descrizione Imporito

Saldo al 31/12/2024 735.178

Quota maturata nell'esercizio 2025 64.990

Utilizzi per indennita corrisposte -

Rivalutazione TFR 14.102

Riclassificazione dalla voce debiti tributari -

Saldo al 31/12/2025 814.270
D) Debiti

Ammontano a totali 16.724.498 euro con un incremento di euro 3.840.916 rispetto all'esercizio precedente.
Riportiamo la composizione dei debiti tutti esigibili entro i 12 mesi:

Esercizio Esercizio

Debiu Variazioni
2025

Verso Fornitori 124.580 289.132 -164.552
Verso Strutture - 39.693 -39.693
Verso Attuatori 16.135.189 12.112.365 4.022.824
Propedeutiche nazionali 124.064 124.064 .
Debiti Tributari 57.992 51.589 6.403
Debiti Previdenziali 86.217 79.848 6.369
Debiti verso Altri 196.455 186.891 9564

TOTALE 16.724.498 12.883.582 3.840.916

La voce debiti verso Fornitori per euro 124.580 & relativa a quanto ancora dovuto agli stessi ed & comprensiva
delle fatture da ricevere.

La voce debiti verso Attuatori per euro 16.135.189 accoglie:

- il valore dei debiti verso i soggetti attuatori dei piani formativi finanziari a valere sugli avvisi emanati dal
2012 fino al 2025 al netto degli anticipi erogati.

La voce debiti per Propedeutiche Nazionali per euro 124.064 accoglie:

- il valore dei debiti verso i soggetti attuatori delle attivita propedeutiche affidate dal Fondo nel corso dei
precedenti esercizi per le quali non & stato ancora ultimato I'iter di controllo.

La voce Debiti Tributari per eurc 57.992 accoglie:
- il valore dei debiti verso I'Erario per 'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del TFR per euro 415;
- il valore dei debiti verso I'Erario per le ritenute operate sui compensi di lavoro autonomo per euro 2.936;

- il valore dei debiti per le ritenute operate sui compensi corrisposti ai dipendenti per euro 52.572.
-l valore dei debiti per Imposta IRAP anno 2025 per euro 2.069.
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La voce Debiti Previdenziali per euro 86.217 accoglie:
- il valore dei debiti verso I'Ente Inps.
La voce Debiti verso altri per euro 196.455 accoglie principalmente:

- il valore dei debiti verso il personale dipendente e collaboratori relativi a retribuzioni differite, ferie ammonta
aeuro 133.335

- verso amministratori per euro 42.727

- verso i sindaci per euro 38.961

- verso altri per euro 1.432.

E) Ratei e Risconti passivi

Esercizio Esercizio

Ratei e risconti passivi 2025 2024 Variazioni

Ratei Passivi 4815 840 3.975
TOTALE 4.815 840 3.975

La voce al 31 dicembre 2025 ammonta ad euro 4.815 ed & relativa ad utenze telefoniche, fornitura elettrica e
infrastrutture telematiche

Impegni assunti

Si segnalano i seguenti impegni:

- Euro 750.000 per iniziative integrate con risorse Regionali; con delibera n°® 25 del 12/06/2008 il CdA ha stanziato
limporto di euro 1.000.000 per il finanziamento di piani formativi territoriali a valenza regionale, purché
cofinanziati dal'ente Regione di pertinenza. L'importo massimo finanziabile & di euro 250.000. Ad oggi & stato
finanziato, con delibera del CdA n° 26 del 12/06/08, un unico piano territoriale a valenza regionale, nella regione
Lombardia, per un importo di euro 250.000.

- Euro 70.000 per fidejussioni presentate a garanzia degli obblighi contrattuali derivanti dai contratti di locazione
sottoscritti rispettivamente in data 28 luglio 2016 per gli uffici di Roma Piazza del Gesu 46 e in data 19 luglio
2023 per i locali magazzino uso archivio di Roma Piazza del GesU 46
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Analisi del Conto Economico

Nei prospetti che seguono vengono evidenziati i costi ed i ricavi dell'esercizio 2025 classificati secondo lo schema
predisposto dal MLPS per la rendicontazione delle somme di start-up. Si segnala che il costo del personale
dipendente del Fondo & allocato sia tra le spese di gestione che tra le spese propedeutiche, sulla base delle
attivita effettivamente svolte dai singoli dipendenti in coerenza con quanto previsto dalla Circolare 36 del
18.11.2003 e s.m.i., nonché dalle linee guida sui costi ammissibili. Nello specifico si precisa che le esigenze
venutesi a creare hanno consigliato di utilizzare una risorsa dell’'ufficio amministrazione interamente per I'attivita
di assistenza tecnica agli attuatori dei piani formativi finanziati al fine di agevolare la risoluzione di anomalie
riscontrate nelle richieste di acconti/saldi, nonché relative alle fidejussioni presentate a garanzia degli importi
richiesti. | costi delle altre due risorse dell'ufficio amministrazione sono stati imputati in parti uguali in gestione e
propedeutiche in ragione della gran carico registrato dall'attivita di assistenza tecnica agli attuatori e
allincrementato numero di istruttorie di richieste acconti/saldi su piani formativi finanziati. E stata, inoltre,
confermata la scelta di utilizzare parzialmente una risorsa dell'ufficio di segreteria a supporto dell'ufficio
formazione per agevolare le attivita di convenzioni preliminari all'avvio dei piani formativi. Per il 2025 & stata
confermata la modalita di gestione del servizio di help desk agli attuatori in presentazione, in luogo
dell'affidamento a collaboratori esterni il servizio & stato espletato attraverso risorse umane interne al Fondo
coinvolgendo a tempo pienc una risorsa dalla segreteria oltre agli operatori dell'ufficio marketing. Per tutte le
risorse in questione sono state predisposte lettere di comando debitamente sottoscritte per accettazione.

Si conferma la suddivisione del costo del Diretiore tra costi di gestione e costi per attivita propedeutiche, in
ragione delle ore di lavoro effettivamente dedicate a ciascuna attivita. Anche per il direttore sono state
predisposte lettere di comando debitamente sottoscritte per accettazione. Il costo di pertinenza di ciascuna
macro-voce & stato determinato cosi come richiesto dalle vigenti disposizioni normative.

Gestione Istituzionale

Ricavi e proventi

L'importo indicato, pari a euro 16.712.231 & composto delle entrate derivanti dalle adesioni INPS imputate in
base al principio dell'effettivo incasso nel corso dell'anno 2025 per euro 15.778.639 (importo comprensivo delle
risorse derivanti dalla portabilita in entrata ed al netto della portabilita in uscita, cosi come da indicazioni del
Ministero del Lavoro circolare n°8142 del 15.04.2015), per utilizzo fondi riserve per euro 11.490.208 al netto
dell'accantonamento alle riserve formazione, formazione vincolata attivita deliberate per Euro 10.556.848 oltre
interessi su restituzione Fondi Formazione per euro 232.

Tale criterio, si rende necessario tenuto conto che il fatto generatore della risorsa assegnata dallINPS é |l
versamento della stessa a favore del Fondo.

Tale assunto prende spunto dalla circostanza che non esiste alcuna corrispondenza temporale tra l'incasso dei
contributi da parte dell'INPS ed il momento in cui 'INPS riconosce il contributo a favore del Fondo.

Pertanto, quanto al momento in cui si genera la risorsa a favore del Fondo, l'unico fatto certo & il momento in cui
PINPS liquida la risorsa a favore del Fondo. Quindi, le risorse che devono imputarsi nel 2025, sono quelle delle
quali si ha certezza che Ia liquidazione sia effettivamente avvenuta nel corso dell’'anno 2025.

Esercizio Esercizio

Ricavie Proventi 2025 2024

Ricavi e Proventi vari:
Adesioni INPS 15.778.639 13.888.094

Fondi recuperati a seguito controlli ANPAL - -

Interessi di mora e su depositi cauzionali 232 226
Utilizzo fondi riserve 11.490.208 9.358.346
Ricostituzione fondi riserve -10.556.848 -8.803.654

TOTALE 16.712.231 14.443.012
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Formazione

L'importo indicato pari a euro 14.538.881 & composto dai costiperla formazione di competenza dell'anno 2025
per euro 15.258.667 al netto delle risultanze derivanti dalla gestione stracrdinaria data dalla somma algebrica
delle sopravvenienze attive e passive.

Le sopravvenienze attive rilevate nel corso dell'anno, per un importo pari ad euro 719.786, sono relative allo
stralcio di partite a debito per piani formativi di anni precedenti revocati o mai avviati e ad importi non rendicontati
© non riconosciuti in sede di verifica ex post degli stessi.

Propedeutiche
Limporto esposto pari a euro 1.519.750 & relativo ai costi sostenuti nel corso dell'anno 2025 per euro 1.539.776
decrementato del risultato della gestione straordinaria pari a euro 20.026.
L'importo esposto risulta cosi composto:
- 178.917 euro per attivita di comunicazione e promozione, di cui 168.917 euro per personale dipendente della
struttura nazionale.
- 1.132.928 euro per attivitd di assistenza tecnica di cui 1.040.539 euro per personale dipendente e
collaboratore della struttura nazionale;
- 227.280 euro per attivita di valutazione controlio e monitoraggio, nonché progetiazione e implementazione
del sito web del di cui 121.980 per collaboratori della struttura nazionale.

Si imanda alla relazione sulla gestione per ulteriori dettagli.

Gestione

Limporto esposto pari a 653.601 euro & relativo ai costi sostenuti nel corso dell'anno 2025 decrementato del
risultato della gestione straordinaria pari a euro 5.696.

Il costo per personale dipendente e collaboratore ammonta a euro 233.167.

Si imanda alla relazione sulla gestione per ulteriori dettagli,

Gestione Finanziaria

Per guanto conceme la gestione finanziaria essa riporta un saldo pari a 0 euro: gli interessi attivi netti pari alla
differenza tra interessi lordi ed oneri finanziari (interessi passivi e ritenuta d'acconto), sono stati accantonati alla
riserva interessi attivi utilizzabile esclusivamente per finanziare attivitaformative conformemente alle prescrizioni
normative in materia.
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BILANCIO DI RENDICONTO - ESERCIZIO 2025
FONDO FORMAZIONE PMI - FAPI

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Soci,

I’Assemblea, in sede di approvazione del bilancio previsionale per ’anno 2025, deliberato nel
dicembre 2024, ha ritenuto opportuno adottare un principio di gestione di tipo “misto” in relazione
alle previsioni economiche. Tale approccio ha inteso, da un lato, mantenere un criterio di prudenza
con riferimento alle spese di funzionamento e a quelle propedeutiche e, dall’altro, assumere una
posizione piu aperta e favorevole allo sviluppo delle attivita formative.

In tale prospettiva, ¢ stata ritenuta ragionevole una previsione di entrata assestata in 12 milioni di
euro, da considerarsi al contempo prudenziale, formulata sulla base di una previsione di sostanziale
stabilita del numero degli addetti contribuenti al Fondo. Cio, pur in presenza di rilevanti fattori di
incertezza, connessi sia allo scenario internazionale — ulteriormente aggravato dall’apertura di
nuovi fronti di conflitto armato in prossimita dell’Europa e dell’area mediterranea — sia alle crisi
che hanno interessato specifici comparti industriali, in particolare il settore automotive e il settore
metalmeccanico in senso lato.

Nel corso del 2025, la crisi del comparto metalmeccanico ha inoltre investito gli stessi strumenti
della contrattazione collettiva, producendo effetti diretti anche sull’operativita del FAPI. Tale
contesto ha reso necessaria la temporanea sospensione dell’Avviso n. 3/2025, concepito
specificamente per I’indotto metalmeccanico e realizzato in collaborazione con I’Ente Bilaterale dei
Metalmeccanici.

Il clima di generale incertezza risultava, peraltro, ampiamente confermato dalle analisi e dalle
rilevazioni effettuate sia dall’ISTAT! sia da SVIMEZ?.

VISTAT, Le prospettive per I’economia italiana nel 2024-2025, 5 dicembre 2024. Reperibile sul sito www.istat.it;
2 SVIMEZ, Report Dove vanno le regioni italiane, pag.3 (reperibile su www.inx.svimez.info, sub “Presentazione
Rapporto SVIMEZ 2024”);
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Alla luce di tale scenario, il Fondo ha assunto il principio di prudenza quale linea guida dell’azione
gestionale per Dintero esercizio 2025, declinandolo attraverso quattro direttrici operative
fondamentali:
1. la conferma delle misure di semplificazione introdotte dagli Avvisi gia vigenti a partire dal
2021;
2. la possibilita di ricorrere alla formazione a distanza e al training on the job fino al 100%
delle ore di formazione programmate;
3. la prosecuzione delle deroghe alle tempistiche ordinarie normalmente previste dagli Avvisi;
4. la conferma dell’estensione della durata massima consentita per la realizzazione degli
interventi formativi.
Contestualmente, 1’andamento positivo di alcuni Avvisi, meglio dettagliati nel prosieguo, ha
consentito di procedere a mirate azioni di rifinanziamento rispetto ai budget inizialmente assegnati.

I fatti salienti della gestione 2025
1. Gestione del contenzioso
La gestione del contenzioso ha rappresentato ’ambito maggiormente interessato da elementi di
novita che, indipendentemente dagli esiti dei singoli procedimenti, hanno determinato un
complessivo rafforzamento della strategia del Fondo, orientata alla prevenzione dell’insorgere di
ulteriori controversie.
I procedimenti giudiziari conclusi o pendenti anche nel corso del 2025 sono i seguenti:

« il procedimento ex art. 702-bis c.p.c. per la ripetizione di indebito pagamento, promosso dal
Fondo innanzi al Tribunale di Campobasso nei confronti dell’ex Presidente del Collegio dei
Revisori, dott. Giuseppe Ritucci, a seguito di rilievi formulati dalla Divisione IV del MLPS
in ordine a disallineamenti nella percezione di onorari per un importo pari a € 52.791,06. Il
giudizio si & concluso in primo grado con sentenza n. 110/2022, che ha rigettato la domanda,
condannando il Fondo al pagamento delle spese di lite per € 7.254,00 oltre accessori. Il
Fondo ha proposto appello innanzi alla Corte di Appello di Campobasso, procedimento
iscritto al n.r.g. 202/2022. Con sentenza n. 264/2025 del 5 settembre 2025, la Corte ha
respinto ’impugnazione, condannando il FAPI al pagamento delle ulteriori spese di lite,
quantificate in € 3.808,00 oltre accessori;

o la controversia promossa dal Fondo nei confronti di CAA Confagricoltura per la restituzione
dell’importo complessivo del Piano, pari a € 303.461,38, in attuazione delle prescrizioni
dell’ Autorita di vigilanza che ne aveva contestato I’ammissibilita. Il Tribunale di Roma, con
sentenza n. 587/2021, ha condannato Confagricoltura alla restituzione di € 150.000,00 oltre
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interessi, somma incassata dal Fondo il 7 gennaio 2022 per un totale di € 152.648,78.
Avverso tale decisione ¢ stato proposto appello, attualmente pendente innanzi alla Corte di
Appello di Roma, con udienza di precisazione delle conclusioni rinviata al 30 aprile 2026. In
tale giudizio il FAPI ha proposto appello incidentale;

 la causa pendente innanzi al Tribunale di Milano tra il FAPI e la dott.ssa Manzoni, trattenuta
in decisione all’udienza del 6 febbraio 2025, con assegnazione dei termini per il deposito
delle comparse conclusionali e delle memorie di replica. Si precisa che il Tribunale di
Milano, con sentenza del 1° marzo 2026, ha respinto le domande del FAPI, condannando il
Fondo a pagare le spese di lite quantificate in € 4.800,00, oltre spese generali ed accessori di
legge.

il procedimento penale a carico della ditta individuale Di Terlizzi Rocco per decreto penale
di condanna ex art. 316-ter c.p., nel quale il FAPI era stato indicato, per errore, quale parte
offesa. A seguito dell’esame degli atti da parte del legale incaricato, ¢ emerso che il Fondo
non aveva alcun rapporto con la ditta né rivestiva il ruolo di soggetto garante dei fondi
statali erogati, con conseguente deposito di memorie volte a escludere la soggettivita del
FAPI quale parte offesa;

+ la controversia con I’ATI Sediin-LaserRomae, nata a seguito dell’inadempimento
contrattuale del fornitore inerente alla realizzazione di una nuova piattaforma per la
presentazione dei piani, per volonta dell’Ufficio di Presidenza, condivisa dal Consiglio di
Amministrazione e dall’Assemblea, ¢ stata affrontata e gestita dalla Direzione in via
transattiva, evitando un approdo giurisdizionale. In sede di transazione, le attivita
effettivamente svolte sono state valutate e quantificate, con conseguente richiesta di
restituzione delle somme relative alle prestazioni non realizzate. L’accordo transattivo &
stato sottoscritto dal Presidente nel mese di dicembre 2025 e nel mese di marzo 2026 il
fornitore ha rimesso al Fondo gli importi corrispondenti alle attivita non realizzate.

2. Gestione amministrativa

2.1 Aspetti generali

Nel corso del 2025, la gestione amministrativa del Fondo ¢& stata caratterizzata dalla piena entrata a
regime e dalla stabilizzazione delle innovazioni normative introdotte negli anni 2023 e 2024. In
particolare, ¢ stato formalizzato il modello di programmazione semestrale degli Avvisi in funzione

delle risorse disponibili.
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Sono state adottate misure volte a privilegiare Iutilizzo degli ordinari strumenti deliberativi del
Consiglio di Amministrazione, con una conseguente riduzione del ricorso alle determine
presidenziali. E stato rinnovato P’Organismo di Vigilanza ed & proseguita Dattivita di verifica
sistematica sulle criticitd dei piani, ai fini dell’eventuale applicazione di sanzioni mediante
decurtazioni economiche. E stata inoltre avviata una procedura interna finalizzata alla
razionalizzazione dei compensi dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

A seguito del positivo completamento dell’istruttoria da parte della Direzione e degli Uffici
competenti del Fondo, il Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, con provvedimento del 12
maggio 2025, ha approvato il Regolamento per l'individuazione, la validazione e la certificazione
delle competenze, di cui al decreto ministeriale 9 luglio 2024, n. 115. Inoltre, & stato inviato dal
Fondo, ed ¢ in attesa di approvazione, il relativo protocollo operativo.

Sono stati altresi rinnovati i componenti del Nucleo Tecnico di Valutazione per il biennio 2025-
2027 e gli incarichi alle societa di monitoraggio dei piani formativi, sia in fase in itinere sia ex post.

2.2 Sistema Informatico del Fondo

Nel corso del 2025 si ¢ ulteriormente sviluppato il confronto sul cruciale tema del Sistema
Informatico del Fondo - SIF (cd. “questione nuova piattaforma”).

A fronte di un concreto rischio di inadempimento da parte dell’ ATI Sediin-LaserRomae, si & deciso
-come detto sopra al capitolo sui contenziosi- di procedere ad una contrattazione finalizzata ad una
risoluzione consensuale con il fornitore che ha portato alla contabilizzazione delle attivitad non
eseguite e al relativo rimborso a favore del Fondo dei relativi importi.

Inoltre, la verifica della possibilita di implementare la piattaforma esistente, come alternativa alla
indizione di nuova gara di appalto, che era stata impostata a fronte delle criticita con il fornitore, ha
visto un provvisorio rallentamento, in attesa di indicazioni provenienti dal Ministero competente, in
quanto alla fine del 2025 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali preannunciava la
realizzazione di nuove Linee Guida per i Fondi interprofessionali che avrebbero interessato anche i
sistemi gestionali telematici, Linee Guida che sono ancora in fase di definizione.

2.3 Gestione Avvisi per il 2025. La strategia dei contenuti.
Nel corso dell’anno 2025 sono stati approvati n. 6 Avvisi e nello specifico:
- Avviso n. 1/2025 “Piani Quadro” a sportello (delibera di Cda n. 7/2025) con dotazione
iniziale di euro 2.500.000,00, risorse incrementate di ulteriori € 2.000.000,00 a seguito di
Determina Presidenziale n. 4 del 17/04/2025 e di Determina Presidenziale n. 8 del 18 giugno
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2025, e di ulteriori euro 1.500.000 con Determina n.19 del 28/10/2025 per un totale di
ricorse complessive poste sull’ Avviso pari ad euro 6.000.000,00;

- Avviso n. 2/2025 “Fondo Nuove Competenze ed. 37, a sportello (delibera di Cda n. 7/2025)
con dotazione di euro 300.000,00, incrementate di ulteriori euro 900.000,00 a seguito di
Delibera del C.d.A. n. 31.25 del 16/07/2025 e di Determinazione Presidenziale n. 15 del 2
settembre 2025, per un totale di ricorse complessive poste sull’Avviso pari ad euro

1.200.000,00;

- Avviso 3/2025 “Sportello Imprese E.B.M.” (delibera di Cda n. 7/2025) con dotazione di €
200.000,00;

- Avviso n. 4/2025 “Generalista Territoriale” (delibera di Cda n. 18/2025), con dotazione di
euro 4.000.000,00;

- Avviso n. 5/2024 “Sportello impresa” (delibera di Cda n. 18/2025), con dotazione di euro
500.000,00, incrementate di ulteriori euro 200.000,00 a seguito di Delibera del C.d.A. n.
33/2025 e di ulteriori € 50.000,00 con Determina n.24 del 28.11.2025 per un totale di ricorse
complessive poste sull’ Avviso pari ad euro 750.000,00;

- Avviso n. 6/2025 “Generalista Territoriale” (delibera di Cda n. 37/2025), con dotazione di
euro 4.000.000,00;

Nel corso della gestione degli Avvisi del 2025 -come sopra indicato- e nell’ottica riferita di
privilegiare le azioni di supporto alla formazione, sono stati effettuati vari rifinanziamenti di Avvisi
che per il loro buon andamento avevano comportato I’utilizzo delle risorse inizialmente messe a
disposizione e che hanno allocato sulle azioni di formazione risorse complessive pari ad €
16.150.000.

Complessivamente, nel corso del 2025, sono stati finanziati n. 477 piani, per un ammontare di
risorse affidate pari ad euro 15.269.653,00.

In generale, il numero di Avvisi pubblicati nel 2025 ha mantenuto il frend in aumento del 2024, in
entrambi gli esercizi superiore rispetto a quello degli ultimi 3 anni precedenti.

Tale incremento si € reso necessario in seguito alla conferma di adozione di una strategia di tenuta e
di crescita del Fondo.

In tale ottica, merita particolare attenzione I’ Avviso n. 2/2025 “FNC ed.3”, effettuato in adesione al
bando FNC pubblicato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, che ha reso necessario un
lavoro suppletivo degli uffici per una non sempre efficace organizzazione delle azioni degli uffici
ministeriali, caratterizzata da forti ritardi nell’invio al Fondo dei flussi di risposta delle domande,
che ha reso necessario costituire, da parte della Direzione, una task force emergenziale, composta
dalla stessa Direzione, dai Responsabili degli Uffici del Fondo, dagli informatici del Fondo e dal
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Nucleo di Valutazione, che ha dovuto supportare la lavorazione dei flussi in arrivo dal Ministero e
che avevano dei tempi strettissimi di valutazione e ammissione a contributo tutti scadenti nel mese
di agosto. Tale gruppo di lavoro emergenziale ¢ stato attivo per tutto il mese di agosto 2025,
rendendo possibile la completa evasione dei piani contenuti nei flussi inviati dal Ministero.

Per il 2025, ¢ stata confermata la strategia di contenuto degli Avvisi, in relazione ai destinatari, gia
introdotta nell’anno precedente che si €, dunque, assestata nel modo che segue: a) gli Avvisi
generalisti sono concettualmente destinati allo sviluppo territoriale regionale, essendo previsto un
rilevante punteggio aggiuntivo, che spesso ed in alcune regioni di maggior presenza del Fondo € a
fronte di risorse limitate, ¢ determinante per I’ammissione a finanziamento. Lo strumento
generalista ha consentito un lavoro strutturato e programmabile della politica di adesione delle
imprese da spendere nel termine di pubblicazione degli Avvisi generalisti, ordinariamente
semestrale; b) Avviso a sportello “Piani quadro” ha consentito di aggregare, attraverso i piani di
formazione, numerose aziende in maniera intersettoriale e con diverse strutture organizzative,
permettendo agli attuatori di presentare reti di aziende nuove incrementabili sullo stesso Avviso e
nella medesima azione formativa su base annuale, per I’eventuale esigenza di permettere la
partecipazione ad azioni di formazione strutturata ad altre aziende non ricomprese nella rete
iniziale; oppure attraverso il consolidamento di una rete gia chiusa o I’incremento di una rete
precedente ancora aperta, per far partecipare altre aziende ad una medesima azione formativa, su
base pluriennale; c¢) lo “Sportello impresa”, che ha integrato anche gli sportelli “Medie e Grandi
imprese”, ha consentito fidelizzazione di imprese che avevano gia beneficiato dei contributi FAPI e
ha favorito nuove adesioni di imprese. Inoltre, & stato realizzato un Avviso tematico-settoriale,
realizzato in collaborazione con E.B.M., per il settore metalmeccanico.

Quindi ’offerta formativa per il 2025 ha confermato gli strumenti formativi gia sperimentati per il
2024, consolidando la strategia per fornire agli attuatori sia gli strumenti per consentire azioni
formative di fidelizzazione e di sviluppo da programmare su base annuale ma in prospettiva
pluriennale (Avviso “Piani quadro”); sia gli strumenti per consentire azioni formative di sviluppo da
programmare su base semestrale (Avvisi “Generalisti Territoriali” in numero di due per il 2025); e
sia gli strumenti per consentire azioni formative di fidelizzazione per le imprese gia iscritte al FAPI
e che avevano beneficiati di contributi alla formazione e di sviluppo di imprese di nuovissima
adesione (adesione non oltre 1 6 mesi anteriori alla pubblicazione del relativo Avviso).

Tale strategia del Fondo, che si € rivelata utile al fine di intercettare il fabbisogno formativo di
imprese e lavoratori in quanto ha permesso di coprire ogni settore di programmazione della
formazione e di struttura aziendale, operati gli snellimenti di aspetti organizzativi e strutturali, come
preannunciato nel rendiconto del 2024, va intesa come stabilizzata per i prossimi anni, tenuto conto
che ha raggiunto il suo scopo che era quello di mettere in sicurezza il numero delle imprese aderenti
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a fronte della gravissima crisi internazionale, di cui in premessa, e che ha investito soprattutto 5
alcuni settori produttivi che sono il core business del FAPI, consentendo una sostanziale tenuta del
Fondo.

La struttura del Bilancio

1. La struttura del Bilancio. Ricavi e utilizzo.

Come sempre I'impianto del Bilancio Consuntivo ¢ basato sulla tradizionale impostazione della
Situazione Patrimoniale redatta in base alla quarta direttiva CEE, laddove il Conto Economico &
stato invece predisposto tenendo conto del Modello di rendiconto per le spese di gestione dei Fondi
Paritetici Interprofessionali emanato nel marzo 2006 dal MLPS, senza ulteriori riclassificazioni.

Sono presenti anche in questo bilancio di esercizio le poste denominate “gestione straordinaria”, che
consentono di evidenziare le sopravvenienze attive e passive registratesi rispettivamente nei
finanziamenti alla formazione, nelle attivita propedeutiche e nelle spese di gestione.

Si ¢ mantenuta infine la suddivisione del Conto Economico di esercizio nelle due distinte sezioni
denominate “Gestione istituzionale” — la cosiddetta gestione “caratteristica”, che connota I’attivita
attinente agli scopi statutari e la natura stessa del Fondo — e “Gestione finanziaria”, che riguarda
specificamente i costi e i ricavi generati dalla detenzione dei conti correnti bancari.

Tale impostazione consente di evidenziare la consistenza degli interessi attivi maturati al 31.12
dell’esercizio, sia al lordo che al netto della ritenuta d’acconto versata, mantenendo la gestione
finanziaria nettamente distinta dalla gestione caratteristica del Fondo; distinzione necessaria, dal
momento che la normativa vigente obbliga i Fondi a destinare i proventi derivanti da interessi attivi
bancari unicamente al finanziamento di attivita di formazione continua.

I ricavi e proventi da adesioni INPS registrati nel 2025 ammontano a € 15.815.470,00. Nel 2025
non ¢ stata contabilizzata portabilitd in entrata mentre ¢ stata contabilizzata portabilita in uscita per
€ 36.831,00, portando il valore complessivo del gettito INPS ad € 15.778.639,00. Va osservato che
nel corso del 2025 sono state incassate risorse dall’INPS superiori a quelle del 2024 per euro
1.741.748,00. Tale maggiore incasso, perd, non ¢ dovuto ad una crescita delle adesioni al Fondo,
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ma ad una particolare gestione del sistema delle ripartizioni effettuato dall’INPS che nel 2024 ha
ripartito minori risorse rispetto a quelle maturate; infatti, a dicembre 2024 in luogo delle consuete
ripartizioni ha erogato un acconto straordinario non parametrato ai contributi riscossi nel periodo di
riferimento 2024, ma a quanto riscosso nel periodo giugno-luglio-agosto 2023, e nella misura del
40%.

A gennaio 2025 ’INPS ha ripartito la differenza tra le competenze maturate e quelle trasferite nel
corso del 2025 per euro 2.298.053,00. Anche per questo esercizio come per i precedenti, i proventi
da adesioni sono stati sottoposti al prelievo forzoso operato dall’INPS a valere sui versamenti dei
contributi integrativi di cui all’art. 25 comma 4 della legge n. 845/1978 (cd. contributi 0,30%),
determinando minori entrate per un ammontare pari a euro 2.577.992,00. Il prelievo forzoso
effettuato nel corso del 2025 ¢ stato pertanto superiore a quello delle precedenti annualita in quanto
comprensivo dell’ultima rata della trattenuta dovuta per il gettito 2024 pari a euro 655.866,00.

Sul versante dei costi, si riscontra una contrazione, anche per questo esercizio, delle spese per le
attivitd di gestione e propedeutiche e un incremento rilevante per quanto riguarda i costi della

formazione.
Nel dettaglio:

preventivo 2025 consuntivo 2025
Costi di gestione € 686.000 € 653.601
Costi per propedeutiche € 1.680.000 € 1.519.750
Costi per formazione € 9.700.600 € 14.538.881

* [ costi contabilizzati per formazione nell’anno 2025 sono stati pari a € 15.258.667,00; [’importo
di € 14.538.881,00 ¢ dato da quanto contabilizzato, diminuito per effetto delle sopravvenienze attive
(€719.786,00).




8

Fondo Farmazione
Piccole fMiedie imprese

Bilancio di rendicanto - esercizio 2075

I costi di gestione sono stati ridotti laddove possibile e mantenuti inalterati rispetto all’esercizio
precedente; sono aumentati solo in ragione di adeguamenti normativi non procrastinabili, come
meglio descritto al successivo paragrafo 5. L’incidenza sul gettito, al netto della portabilita in
uscita, € pari al 4,14% (contabilizzato per competenza).

Le sopravvenienze attive, che nel 2024 erano state valorizzate per complessivi € 4.475 ammontano
per il 2025 a € 6.310 riconducibili prevalentemente allo stralcio di partite non piu esigibili. Le
sopravvenienze passive che nel 2024 erano pari ad € 228, nel 2025 ammontano a € 824.

Per quanto riguarda i costi per attivitd propedeutiche, la cui incidenza sul gettito 2025, al netto
della portabilitd in uscita, & pari a 9,63% (contabilizzata per competenza) il complessivo
contenimento ¢ la risultante di diversi scostamenti, che si possono cosi riassumere:

- sul capitolo Servizi di comunicazione e promozione nazionali il dato a consuntivo ¢ €
10.000 al di sotto delle previsioni che erano state preventivate in € 45.000,00. Le attivita di
promozione del Fondo sono state supportate attraverso la sponsorizzazione di eventi a
carattere nazionale € sponsorizzazione su riviste di settore edite dai soci. Inoltre, Iattivita di
promozione ¢ stata sostenuta anche dalla costante presenza del Direttore e di un addetto
dell’Ufficio Marketing ad eventi organizzati dalle strutture territoriali di Confapi.

- sul capitolo Assistenza tecnica si registrano spese per € 91.711 a fronte degli €160.000
previsti. Il contenimento della voce di spesa trova fondamento sostanzialmente nei costi
sostenuti per le ridotte attivita svolte dai legali in merito ai contenziosi aperti di cui si ¢ gia
detto precedentemente al capitolo area legale e per una riduzione di costi dovuti alla
gestione del cloud attivato per la piattaforma di gestione piani formativi realizzata da
Kapusons non pitl in uso;

- sul capitolo Valutazione, Controllo, Monitoraggio e sito web si registrano costi per
monitoraggio € controllo dei Piani formativi per € 105.300,00 nel 2025, al di sotto delle
previsioni formulate in € 130.000,00 dovuto a minori controlli effettuati.

- sul capitolo Immobilizzazioni materiali ed immateriali si registrano costi complessivi per
€571 rispetto a € 60.000. La contrazione ¢ dovuta alla mancata messa in funzione della
nuova piattaforma per la gestione dei piani formativi la cui realizzazione era stata affidata al
fornitore Sediin Spa in R.T.I. con LaserRomae Stl.

Le sopravvenienze attive non rilevate nel 2024 sono state valorizzate per complessivi € 33.928
nell’esercizio 2025 e sono riconducibili a debiti vs articolazioni regionali non piu esigibili; le
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sopravvenienze passive quantificate nel 2024 per € 1.323 ammontano nel 2025 a 13.902 e sono
riconducibili ad immobilizzazioni in corso relative alla piattaforma informativa che non hanno dato
luogo a quote di ammortamento.

Relativamente ai costi per attivita di formazione, a fronte di € 9.700.600 costituenti I’ammontare
complessivo dell’offerta formativa prevista per [’anno 2025 al lordo degli interessi attivi, sono stati
approvati:

- in data 25 febbraio 2025, con Delibera n. 7/25, I’Avviso 1/2025 (Piani Quadro), dotato di €
2.500.000,00 successivamente rifinanziato per ulteriori € 1.000.000,00 con Determina n.4
del 16 aprile 2025, per ulteriori € 1.000.000,00 con Determina n.8 del 18 giugno 2025 e per
€1.500.000,00 con Determina n.19 del 28 ottobre 2025;

- in data 25 febbraio 2025, con Delibera n. 7/25, I’Avviso 2/2025 (FNC Ed.3) dotato di €
300.000,00 successivamente rifinanziato per ulteriori € 700.000,00 con Delibera n.31 del 16
luglio 2025 e con Determina n.15 del 2 settembre 2025 e per € 200.000,00

- in data 25 febbraio 2025, con Delibera n. 7/25, I’Avviso 3/2025 (Sportello Impresa E.B.M.),
dotato di € 200.000,00;

- in data 24 aprile, con delibera n. 18/2025, I’ Avviso 4/2025 (Generalista Territoriale), per €
4.000.000,00;

- in data 24 aprile, con delibera n. 18/2025, I’Avviso 5/2025 (Sportello Impresa), per €
500.000,00 successivamente rifinanziato per ulteriori € 200.000,00 con Delibera n.33 del 16
luglio 2025 e con Determina n.24 del 28 novembre 2025 e per € 50.000,00

- in data 22 ottobre, con delibera n. 37/25, I’Avviso 6/2025 (Generalista Territoriale), dotato
di € 4.000.000,00.

L’importo complessivamente stanziato risulta pari a € 16.150.000,00 ai quali si ¢ data copertura
attingendo, oltre che a quota parte del gettito dell’INPS dell’esercizio 2025 (per € 7.905.160,00), al
Fondo interessi per € 94.840,00 e alla Riserva formazione (per € 8.150.000,00).

In definitiva, gli importi complessivamente deliberati e contabilizzati nell’anno 2025 per attivita di
formazione, al netto di rinunce e revoche intervenute nel corso dell’anno, successivamente
all’approvazione delle graduatorie, sono stati pari a € 15.258.667, superiori al dato del bilancio di
previsione (€ 9.700.600).
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Per la copertura di tale importo, sono state utilizzate risorse presenti nelle riserve “formazione” e
“formazione vincolata per attivita deliberate”; oltre a risorse provenienti dal capitolo “Formazione”
del Bilancio di Previsione 2025.

Relativamente alle sopravvenienze attive, evidenziate nel conto economico sotto la voce Gestione
straordinaria del capitolo Formazione, va sottolineato che, come gia per gli esercizi passati, esse
sono riconducibili a rinunce, revoche, cancellazioni e tagli in fase di rendicontazione di Piani
relativi ad Avvisi precedenti, pari a € 719.786 con un decremento di € 272.506 rispetto al 2024.

2. Le attivita di gestione

Anche nel corso del 2025 la struttura del Fondo ¢ rimasta invariata dal punto di vista
dell’Organigramma.

Sono state portate a compimento le azioni tese ad implementare ed adeguare la struttura del Fondo
per le normative privacy, per I’acquisizione della piattaforma per gli acquisti telematici e per
I’aggiornamento del Modello di Organizzazione e Gestione ex D.L. 231/01.

E stato stabilizzato 1’orario di lavoro dei dipendenti del Fondo, nelle turnazioni tra presenza fisica e
prestazione da remoto, rendendo possibile fruire di 3 giorni di lavoro in modalita agile. Inoltre, in
seguito al nuovo testo delle Linee Guida, in discussione con il Ministero competente fin dalla
seconda meta del 2025, ¢ emersa la necessitad definire un contratto di secondo livello per i
dipendenti del FAPI, il cui rapporto di lavoro & contemplato in un mero regolamento interno, il
quale rinvia al CCNL metalmeccanico esclusivamente per i criteri economici. Le direttrici
dell’azione, nel caso specifico, sono quelle di inquadrare in maniera pit chiara e certa il rapporto di
lavoro del personale del FAPI nel CCNL metalmeccanico per tutti gli aspetti anche normativi. In
questo senso si ha in programma di contattare le parti sociali sindacali territorialmente competenti ai
fini della condivisione del nuovo contratto aziendale.

Anche per il 2025 il costo del direttore, & stato suddiviso tra i costi di gestione e quelli per attivita
propedeutiche in ragione del coordinamento della struttura nella sua interezza e della responsabilita
ad interim dell’Ufficio marketing, privo di responsabile.
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Il rapporto di consulenza relativo al servizio amministrativo, segnatamente per paghe e contributi, &
stato assegnato a seguito di manifestazione di interesse € stata leggermente ridotta, rispetto
all’esercizio 2024, I’entita del compenso (€ 10.800,00 annui oltre IVA e cassa professionale in
luogo di € 12,000 annui oltre IVA e cassa professionale).

Ai fini dell’approvazione del bilancio consuntivo per il 2025, 1’Organismo di Vigilanza ha
approvato e consegnato alla direzione del Fondo la relativa relazione annuale contenente il rapporto
sull’andamento delle procedure messe in atto dal Fondo con riferimento al disposto del D. Lgs.
231/01 per il 2025. Dal rapporto ¢ emersa la totale correttezza del Fondo nell’espletamento delle
proprie procedure che sono risultate adeguate a contrastare i reati indicati dal D. Lgs. 231/2001.
Nella relazione si rileva che dall'analisi delle attivita svolte e dalle verifiche effettuate nel corso
dell'anno 2025, '0dV ha riscontrato un quadro generale di conformita delle procedure aziendali alle
normative vigenti e ai protocolli interni. Pertanto, 1'0OdV ritiene che le attivita svolte nel corso
dell'anno 2025 abbiano contribuito a rafforzare il sistema di controllo interno e a prevenire la
commissione di reati, in conformita con il D.1gs. 231/2001.

3. Le attivita propedeutiche (rinvio)

Le azioni relative alle attivita propedeutiche sono state dettagliate nel capitolo 1. Si riportano qui in
via riassuntiva.

E stata svola attivita di promozione del Fondo sia nelle manifestazioni di carattere istituzione dei
soci che in manifestazioni organizzate da altri organismi.

I1 Nucleo Tecnico di Valutazione ha mantenuto la sua configurazione con sei professionisti.

4. La formazione

Nel corso dell’anno 2025, sono state approvate graduatorie per un totale di 477 Piani formativi
finanziati
In totale il deliberato per formazione nell’anno € stato pari a euro 15.269.653.

Di cui, nel dettaglio:

Iiwl 2
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- 1/2024 (Piani Quadro) € 209.440,00
- 5/2024 (Generalista Territoriale) € 3.592.169,00
- 1/2025 (Piani Quadro) € 5.638.040,00
- 2/2025 (Sportello FNC Ed.3) € 1.156.662,00
- 3/2025 (Sportello Impresa E.B.M.) € 146.414,00
- 4/2025 (Generalista Territoriale) € 3.779.445,00
- 5/2025 (Sportello Impresa) € 736.497,00

5. Andamento delle adesioni al Fondo

Il bilancio delle adesioni al Fapi ha fatto registrare nel corso del 2025 un numero di aziende attive
aderenti pari a 18.099 (corrispondenti ad un numero di addetti pari a 215.077), in leggera flessione
rispetto alle 18.985 aziende attive a dicembre 2024 (corrispondenti ad un numero di addetti pari a
217.957).

Tale flessione & in parte fisiologica, tenuto conto sia del numero delle aziende cessate
definitivamente, provvisoriamente o sospese nel 2025 ed in parte dovuta alla crisi internazionale dei
settori produttivi pit rappresentativi nel FAPIL.

In ogni caso i primi dati del 2026 mostrano un indice di iscritti in aumento (competenze al febbraio
2026: 18.160 matricole per 216.703 addetti).

Nel corso dell’anno 2025 sono state liquidate 5 domande di portabilitd verso altri Fondi
interprofessionali per un complessivo numero di cedolini pari a 641 e per un importo totale pari ad
€36.831,00.

6. Il bilancio di esercizio 2025

Relativamente all’analisi della situazione patrimoniale e del conto economico dell’esercizio sono
state predisposte, come per il consuntivo dell’esercizio 2025, due note denominate Analisi della
Situazione Patrimoniale e Analisi del Conto Economico, alla cui lettura si rimanda.




Fondo Formazione
Piccole Medie Imprese

J

Bilancio di rendiconto - esercizio 2025

In generale va rilevato che, rispetto al complessivo andamento delle dinamiche gestionali e di
bilancio degli ultimi due esercizi, in virti anche di una sostanziale invarianza dei fattori principali di
generazione dei costi, il bilancio di esercizio del 2025 non presenta particolarita degne di nota.

Il patrimonio netto del Fondo al 31.12.2025 ¢ costituito da:

Patrimonio libero, pari a euro 7.704.874 costituito dal patrimonio libero esistente al 31.12.2024 pari
a € 8.531.407 che ¢ stato:
- decrementato di quanto stornato per la copertura dei costi per le attivita formative sostenuti
nel 2025 per un importo di euro 7.679.853;
- incrementato per euro 6.853.320 pari al risultato della gestione ordinaria;

Patrimonio vincolato, per € 3.873.194,00 costituito da:

- Riserva vincolata formazione attivita deliberate per € 3.798.369 relative a importi destinati
ad Avvisi approvati ma non ancora assegnati;

- Fondo interessi attivi pari a € 74.825,00 che rappresenta la somma relativa agli interessi
attivi maturati sui conti correnti in essere nell’esercizio 2025. Il fondo interessi attivi su
conto corrente €, com’¢ noto, vincolato, ai sensi della vigente normativa, a esclusiva
destinazione ad attivita formative, € stato decrementato di quanto maturato al 31.12.2024 per
la copertura dello stanziamento dell’Avviso 6/2025 e incrementato di quanto maturato nel
corso del 2025.

11 totale del patrimonio netto & quindi pari a € 11.578.068

7. 1l Prospetto finanziario

Riguardo al prospetto finanziario, alla cui lettura si rimanda, va preliminarmente osservato che
Pimpostazione del documento ¢ conforme, come gia per I’esercizio 2024, alle osservazioni
formulate in merito da parte dell’ANPAL.
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Sul versante delle entrate, oltre all’esposizione delle partite contabili di cassa relative a gettito
INPS, saldo portabilita e interessi attivi bancari, trovano evidenza le giacenze impegnate e non, le
risorse non utilizzate in corso di esercizio e le risorse derivanti da azioni di recupero.

Sul versante delle uscite tra gli elementi piu rilevanti di scostamento tra il preventivo e il
consuntivo della gestione di cassa 2025 si segnala, per le attivita di finanziamento della formazione
una spesa maggiore rispetto alle previsioni, in conseguenza della ripresa in forma ordinaria delle
attivita finanziate. Infatti, a fronte di una previsione di euro 10.000.000,00, come indicata nel
prospetto finanziario allegato al bilancio preventivo del 2025, sono stati spesi euro 10.612.909.

Quanto alle spese propedeutiche si ¢ registrato un complessivo contenimento di spesa rispetto alle
previsioni.

Pit in dettaglio:

- le spese relative alle azioni di promozione e sviluppo sono risultate inferiori alle previsioni
in ragione di una ridotta attivita di promozione;

- gli importi contabilizzati nella voce assistenza tecnica sono risultati superiori alle previsioni
in ragione di un aumento delle spese per la manutenzione evolutiva della piattaforma
informatica in uso e per I’avvenuta liquidazione nel 2025 di spese legali e per controlli sui
Piani formativi di competenza dell’annualita precedente;

- le spese per le attivita di valutazione, per le attivitd di controllo piani formativi e per le
attivita di supervisione e monitoraggio dello sviluppo del nuovo SIF sono state leggermente
inferiori alle previsioni, essenzialmente per un minor numero di controlli fatturati dalla
societa esterna nel corso nel 2025 rispetto alle previsioni;

- la spesa per beni materiali e immateriali & stata inferiore alle previsioni, in ragione del
protrarsi delle tempistiche connesse alla realizzazione del SIF e del conseguente blocco dei
pagamenti per il fornitore Sediin.

Il dato a consuntivo delle spese propedeutiche rappresenta il 10,22% (contabilizzato per cassa) del
gettito 2025 al netto della portabilita in uscita (pari a € 36.830,92).

Quanto, infine, alle attivita di gestione si segnala uno scostamento rispetto alle previsioni per
minori spese alla voce “servizi e materiali”, dovute a liquidazione posticipata di spettanze per
’adeguamento del Modello 231, per la riclassificazione del compenso di uno dei componenti I’Odv
tra le spese del personale collaboratore e, infine, per un generale contenimento delle spese realizzato
a tariffe minori successivamente all’esito delle nuove gare espletate. Nella voce “Organi statutari”,
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la fatturazione posticipata al 2025 dei compensi del collegio sindacale dovuti in relazione all’attivitda ~ #q¢-,
svolta nel corso del 2025 ¢ compensata dalla liquidazione dei compensi maturati nel 2024 liquidati - ’
nel 2025. Non sono stati inoltre effettuati gli acquisti di nuovi server e cid ha comportato una
minore spesa per beni materiali rispetto a quella preventivata.

11 dato a consuntivo delle spese di gestione rappresenta il 4,18% (contabilizzato per cassa) del
gettito 2025 al netto della portabilita in uscita (pari a € 36.830,92).

I costi del personale sono stati appostati nelle macrovoci Gestione e Propedeutiche sulla base delle
mansioni effettivamente svolte dai singoli e adeguatamente supportate.

In coerenza con quanto disposto con le “Linee Guida sulla gestione delle risorse finanziarie

attribuite ai Fondi”. gli acquisti di beni materiali e immateriali sono stati computati al costo effettivo
e non gia, come avveniva precedentemente, con riferimento alle quote di ammortamento.

8. Le entrate del’esercizio

Le entrate per adesioni INPS registrate per cassa nel corso del 2025 sono state pari a euro
15.815.470,41 con un sostanziale incremento rispetto alle previsioni di euro 12.000.000,00.

Roma, 28.04.2026 11 Presiden(e




Prospetto finanziario annualita 2025

Preventivo Consuntivo
ENTRATE 3 12.735.027,75 B €  12.885.445,16
Giacenze al 31.12.2024 L€ 26.233.928,37 ¢ 741.3 |

Gettito 0,30 annualita 2025

Portabilita

Interessi attivi

Reintegri a seguito Circolare MLPS

Reintegri a seguito Circolare MLPS e interessi non utilizzati

Interessi attivi non utilizzati : 94.452,"62{.‘»* di cui € 94.452 impegnati

Gettito INPS anno non utilizzato ‘12;946,475{65"5 * di cui €7.342.711 impegnato

Gettito INPS anni precedenti non utilizzato

USCITE € 12.735.027,75 € 12.885.445,16

FORMAZIONE £ 10.232.027,75 £ 10.612.909,05
00.000,00 g

* di cui €14.012.709 impegnat

Spese per formazione

Spese per form.ne con risorse da azioni di recupero € f' _7 232027,75 € i ., L

ATTIVITA' PROPEDEUTICHE £ 1.810.000,00 € 1.612.757,68
Comunicazione e promozione € 197.000,00 € 171.738,31 ¢
Analisi domanda e fabbisogno 7€ e € -

Assistenza tecnica 5 1176781,99 :

Sist val. contr. mon sito web

Acquisto beni materiali ed immateriali € 1,,€f1. : . 105,23
ATTIVITA' DI GESTIONE € 693.000,00 € 659.778,42

Servizi e materiali € . 14300000 € 12749634

Godimento di beni di terzi 7 99,800,00 € ., :35.718,73’:.

Organi statutari

Personale

Imposte e tasse

Acquisto beni materiali ed immateriali

Fidejussioni

e N\
Enndn Fnrmazinne PMI - FAPI / / Rnma 2R anrile 202A
»__,,//4/1 /4 : 7




Verbale di verifica del 13 MAGGIO 2026

L’anno 2026 il giorno 13 del mese di maggio alle ore 19:00, si & riunito il Collegio Sindacale
del FAPI - Fondo Formazione PMI, in videoconferenza
Sono presenti tutti i sindaci effettivi:

e Dott.ssa Gina Pantoli (Presidente)

o Dott. Alessandro Zadotti (Sindaco effettivo)

e Dott. Maria Cristina Accogli (Sindaco effettivo)

A seguito di intese intercorse tra i membri del Collegio la riunione si tiene mediante

partecipazione in teleconferenza.

11 Collegio acquisisce la Relazione della societa di revisione Audirevi SpA, dell’0.D.V. e redige

la seguente relazione:

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI AL BILANCIO DI
ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2025

Signori soci,

il Collegio dei Revisori, a decorrere dal 22 gennaio 2025, risulta cosi composto:
- Dott.ssa Gina Pantoli;
- Dott. Alessandro Zadotti,

- Dott. Maria Cristina Accogli



Nel corso dell’esercizio 2025 abbiamo svolto Iattivita di vigilanza, ai sensi degli artt. 2403 e
$s. ¢.c., a noi demandata ispirandoci alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento
del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili, tenendo altresi in considerazione le indicazioni fornite dal Ministero del
Lavoro e delle Politiche sociali in materia di attivitd dei fondi interprofessionali per la
formazione continua o specificamente in relazione all’attivita e alla gestione del Fondo di cui

Voi siete soci.

Ai sensi dell’art. 13 dello Statuto dell’Associazione, il Collegio dei Revisori esercita le
attribuzioni e ha i doveri di cui agli artt. 2403, 2404 e 2407 del codice civile. L’attivita di
controllo contabile di cui all’art. 2409 bis del codice civile & stata svolta dalla societa di
revisione Audirevi SpA la quale ci ha consegnato la propria relazione datata 13.05.2026

contenente un giudizio senza modifica.

Pertanto, da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il
bilancio d’esercizio al 31.12.2025 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Societa ed ¢

stato redatto in conformita alla normativa che ne disciplina la redazione

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo

e contabile adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di amministrazione e,

sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.



Abbiamo acquisito dall’organo di amministrazione con adeguato anticipo e anche durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,

effettuate dal fondo e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari

da riferire.

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza,

Abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul
suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle

funzioni; a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul funzionamento del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione, mediante I’ottenimento di informazioni dai responsabili delle

funzioni e ’esame dei documenti aziendali; a tale riguardo, non abbiamo osservazioni
particolari da riferire.

Abbiamo preso visione della relazione dell’organismo di vigilanza e non sono emerse ctiticita
rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella

presente relazione.
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c. o ex art. 2409 c.c.
Non abbiamo presentato denunzia al tribunale ex art. 2409 c.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti di cui

all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14,



Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte del soggetto incaricato della revisione legale ai sensi

e per gli effetti di cui all’art. 25-octies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14.

Non abbiamo ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici ai sensi e per gli effetti di cui

art. 25-novies d.lgs. 12 gennaio 2019, n. 14,

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio pareri e osservazioni previsti dalla
legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi

tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Abbiamo verificato che gli amministratori hanno dichiarato la conformita alle norme di

riferimento che disciplinano la redazione del bilancio d’esercizio.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio
d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e
finanziaria del Fondo al 31.12.2025, del risultato economico e dei flussi di cassa per I’esercizio
chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione

nonché alle istruzioni del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno

derogato alle norme di legge ai sensi dell’art, 2423, co. 5, c.c..

Il progetto di Bilancio consuntivo 2025 si compone di Stato Patrimoniale, Conto Economico e
di Nota integrativa e risulta corredato dalla Relazione sulla gestione redatta dagli

Amministratori. Esso risulta altresi corredato dal Piano finanziatrio delle attivita relativo

all’anno 2025.



Lo Stato Patrimoniale trova sintesi nelle seguenti risultanze (Euro):

Attivita 29.121.650
Passivita 17.543.582
Patrimonio netto 11.578.068

- di cui Riserva Formazione 7.704.874
- di cui F.do Int. Attivisuc/c  74.825

- di cui Ris. For. Vinc. 3.798.369
Tot. passivo e P.N. 29.121.650

Il Conto Economico espone le seguenti risultanze (Euro):

Ricavi e Proventi 16.712.231
Totale Ricavi 16.712.231
Costi Formazione 14.538.881
Costi Attivita Proped. 1.519.750
Costi Attivita Di Gestione 653.601
Totale Costi 16.712.23

3) Osservazioni e proposte in ordine all’ approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta e il giudizio espresso nella relazione di

revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, il Collegio sindacale

non rileva motivi ostativi all’approvazione da parte Vostra del Bilancio del Fondo per

I’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2025.

Pescara, 13.05.2026

/ x d%
Dott. Alessandro Zadotti

(Sindaco effettivo)

Al sobo

Dott, Maria Custma Accogli

4 (Smdaco effetti o)
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